LA REESTRUCTURACION DE LA CARRERA DE TRABAJADOR SOCIAL EN LATINOAMERICA
EXPERIENCIA POSADAS: UN NUEVO ENFOQUE DE LA FORMACION PROFESIONAL
PRIMERA PARTE: Marco teórico correspondiente al desarrollo de la 
“Experiencia Posadas”, por AS Ethel G. Cassineri y 
TS Luís R. Fernandez.
SEGUNDA PARTE: Primera etapa de la "Experiencia Posadas”, por AS 
Ethel G. Cassineri

TERCERA PARTE: Segunda etapa de la "Experiencia Posadas", por. TS 
Luís R. Fernandez.
NOTA: El presente informe constituye la primera aproximación a la sistematización de la experiencia citada y se realiza para ser presentada al Seminario sobre "Formación de Trabajadores Sociales" que el Instituto de la Solidaridad Internacional ha programado para el mes de Julio de 1972 en la ciudad de Porto Alegre (Brasil)
PRESENTACION DE LA EDICION DIGITALIZADA

Pocas veces se vuelve tan necesaria una “presentación” especial, para un material que se incluye en la página como en esta oportunidad, especialmente por la fecha en que fue elaborado (1.972) y, más importante aún, porque está referido a un proceso realizado en ese momento o en pleno proceso de ejecución. O sea que no se trata de deseos, metas o temas “que se proyectan realizar” y que frecuentemente no pasan de eso (de buenas intenciones que se “quedan por el camino”). O, como también ha sucedido reiteradamente, de “elaboraciones especulativas de gabinete”, elucubradas por tres o cuatro personas como parte de sus “aspiraciones” para conseguir alguna beca (viaje gratuito con todo pago) a algún encuentro (congreso o seminario internacional), sin intenciones ni posibilidades de desarrollo efectivo “de terreno”.
Veamos esto por partes:

Como es de conocimiento de nuestros lectores, esta página de la Escuela de Trabajo Social de la Universidad de Costa Rica, desde hace poco más de un año, se dio a la tarea de “rastrear” y rescatar del olvido y/u ocultamiento los materiales correspondientes a un rico tramo de la historia de nuestra profesión, correspondiente al que fue el “Movimiento de Reconceptualización del Trabajo Social Latinoamericano”(1965-1976) retomando antecedentes de acciones anteriores en igual sentido, tales como los de la cátedra del profesor Dr.TS. Alberto J. Dieguez entonces en la Universidad Nacional de Mar del Plata (Argentina); el Congreso “De Araxá a Mar del Plata: 35 años del Movimiento de Reconceptualización” (realizado por los alumnos de la Escuela antes mencionada en el año 2004) y lo realizado (ya para entonces desde España) por el antes citado Prof. Dieguez a través de su página “Sentido”.
La tarea de búsqueda de esas producciones fue extensa, intensa y dificultosa. Sin embargo hoy podemos hablar de éxitos (de los que da cuenta, precisamente, este espacio “De la Reconceptualización al Trabajo Social Crítico” en su sección “La Reconceptualización de Puño y Letra”). Y, precisamente, este material que aquí presentamos corresponde al último hallazgo hasta el momento, aunque la búsqueda continúa.
Se trata, nada más (y nada menos) que del primer intento de sistematización (hecho en 1972) de la que fue la primer experiencia oficial del “Grupo ECRO de Investigación y Docencia en Trabajo Social” en materia de re-estructuración académica (teórico-práctica) de una Escuela de la especialidad pre-existente, la de la Universidad Nacional del Nordeste, Argentina, con sede en la ciudad de Posadas (provincia de Misiones) operada a partir del mes de octubre de 1969.
¿Material viejo? Si, viejo sin lugar a dudas. Incluso superado en parte por el propio Grupo ECRO en similares experiencias posteriores (Mendoza-1972, Villa Mercedes (San Luís)-1973) pero que no alcanzaron a desarrollarse y afianzarse por el ya cercano Golpe Militar (Proceso) de 1976.
Y aquí surge el gran interrogante responsable, en última instancia, de que –aún así- hayamos decidido digitalizarlo para su edición electrónica. 
Las preguntas son: 
- ¿habrá aún Escuelas y/o Facultades de Trabajo Social (en nuestro país y en Latinoamérica) que aún hoy, año 2006, no han alcanzado el nivel de desarrollo conceptual (filosófico, teórico, metodológico, práctico, etc.) de aquellos momentos? O, acaso, 
- ¿No las habrá que, a pesar de haberlo intentado (y logrado) en alguna medida, se han retrogradado a estadios anteriores? O: 
- ¿No las habrá también las que están en la “búsqueda” de lo que ya se hizo en otras épocas y con resultados conocidos o conocibles?
Y la inquietud más interesante: ¿cuántas (y cuáles) son las Escuelas o Facultades de Trabajo Social que, en la actualidad y en los hechos concretos, considerando la globalidad (todos los aspectos involucrados),que tienen los Planes Académicos (currícula y contenidos teórico-prácticos programáticos, organización y formas didácticas que hayan superado lo que en aquel entonces (período de la Reconceptualización) se había alcanzado?. Esto último es de especial interés para las búsquedas en que estamos empeñados en este espacio web, especialmente en secciones como “Hacia un Trabajo Social Crítico y Propositivo”.-

La respuesta la tendrán que dar quienes lean estos materiales. No será, obviamente, para “quedarse” en ellos, sino para superarlos. Los tiempos son otros, la disponibilidad de sustentos teórico-prácticos es diametralmente alejada a la de aquellos tiempos. Pero también es cierto que la posibilidad humana de tropezar varias veces son las mismas piedras sigue vigente.

Por de pronto sabemos (dentro de lo relativamente poco que sabemos en forma directa) que, aún hoy, subsisten Facultades y Escuelas donde las materias básicas profesionales (filosóficas, teóricas y metodológicas) funcionan y se imparten como instancias separadas de las prácticas de terreno, con profesores titulares y adjuntos las primeras, y con jefes de trabajos prácticos y/o supervisores las segundas. O sea sin constituir lo que es (lo que debería ser) el NÚCLEO BÁSICO y continuo de la Carrera (“enseñanza de núcleo básico”) como pre-supuesto básico fundamental de nuestras propuestas académicas. De igual manera con respecto a las asignaturas (espacios curriculares) de las demás áreas curriculares, cuyos contenidos programáticos no están, por cierto, estructurados en un cien por ciento en función de los requerimientos del mencionado “núcleo básico”.

El sólo hecho anterior alcanza para descalificar cualquier Plan de Estudios aún a pesar de otros aspectos muy buenos o positivos que pueda tener. Sería excelente noticia que la nueva ALAEITS (que suplantó recientemente a la anterior ALAETS) tomara carta decisiva en este aspecto y se diera a la tarea de investigar cómo están funcionando los distintos centros formativos que la integran.
Febrero de 2007.

CONSEJO DE DIRECCION EDITORIAL

PRIMERA PARTE
MARCO TEORICO CORRESPONDIENTE AL DESARROLLO DE LA "EXPERIENCIA POSADAS"
TS Luis R. Fernandez - AS Ethel G. Cassineri
I.- INTRODUCCIÓN
SUPUESTOS TEORICOS:

Entendemos que, previo a considerar el tema que nos ocupa, debemos citar algunos supuestos (por lo menos algunos) de los cuales partimos ya que, como en el caso del "planteo del problema" en los pasos de la Investigación Social, servirán de guía y delimitarán el mismo.
1.- Los métodos pedagógicos (o didácticos) no son "puros" en si. No creemos en la existencia de una educación aséptica de valores e incomprometida con el entorno socio-político-económico en que se efectúe
.

Ninguna educación es neutral, no lo fue nunca antes. En todo caso podríamos "re-conceptualizar" las palabras y definir "neutral" como: "todo aquello que es conforme el orden establecido" y, en ese sentido, aceptaríamos su posible "neutralidad", en tanto nos indicaría que se encuentra al servicio del mantenimiento del statu-quo.
Este "purismo valorativo" en educación, ha servido a las mil maravillas a los colonizadores de nuestra América, tanto antes como ahora, para hacernos creer -entre muchas otras cosas- que el color de la piel da más o menos prestigio, según sea blanca o negra, o se sea "civilizado" o "bárbaro", según se tenga como referencia mirar a Europa o al interior de nuestra América india.
2.- En la medida, entonces, en que desmitifiquemos y develemos la verdadera intencionalidad que la tarea formativa tiene en nuestra realidad latinoamericana, iremos descubriendo que la pedagogía del opresor impuesta el oprimido, sólo se encamina y encaminará hacia una mayor opresión y deshumanización y que si, por el contrario, nos manejamos con la comprensión y clarificación de lo que significa una pedagogía del oprimido, estaremos trabajando por su liberación y su humanización creciente

Sabemos ya todos que la tarea que desarrolló (y desarrolla todavía en muchos sectores) lo que fue la "Asistencia" Social primero y el "Servicio" Social después: no estuvo NUNCA exenta de intencionalidad y de valores perfectamente delimitables desde el punto de vista filosófico-ideológico; consecuentemente, tampoco lo podía estar la formación impartida en las Escuelas que formaban a esos profesionales y/o que actualmente (y mayoritariamente) continúan formándolos de igual manera.

3.- Partiendo de lo anterior, nosotros proponemos operar con un Trabajo Social que, naturalmente, tampoco está exento de intencionalidad y de valores. Consecuentemente; la formación académica de los profesionales de esta disciplina estará manifiestamente influida y direccionada por esa intencionalidad. Sólo que esta se diferenciará totalmente de la anterior, en que, mientras aquella estaba (y está) claramente dirigida a ayudar a mantener la estructura socio-político-económica imperante, esta otra trata de ser colaboradora activa de los movimientos necesarios para cambiarla por una nueva.
En otras palabras, lo que estamos proponiendo (y promoviendo) es la creación de un ANTI-SERVICIO SOCIAL
Sabíamos, desde el principio, que el tratamiento del tema (formación) nos llevaría directamente a definir qué propugnamos con el Trabajo Social, cosa que venimos haciendo desde hace no menos de cinco años, y que no explicitaremos más aquí, por no ser motivo central de este trabajo
.  Sólo diremos que el Trabajo Social no debe excluir el tratamiento de la Revolución (social, política, económica y cultural) sino que lo debe suponer, acompañar y, en la medida que pueda, ayudar a su preparación.
Entendemos que un nuevo Trabajo Social y una nueva pedagogía formativa lograrán un mayor desarrollo en la medida en que se vaya construyendo una nueva sociedad. Pero entendemos también que podemos, desde ya, trabajar en pro de lo que será esa construcción.  Y ambos niveles deberán enriquecerse mutuamente, es decir, por una parte el trabajo profesional de terreno deberá elaborar una metodología tal que permita al Trabajo Social insertarse en el proceso revolucionario que América clama y que, por otra parte, ya ha comenzado a vivir; el otro plano (el de le estructura pedagógica) deberá elaborar una metodología tal que permita formar profesionales capacitados para realizar la tarea entes enunciada.
4.- En el plano de le tarea pedagógica debemos crear (creándonos) un Esquema Conceptual Referencial Operativo (ECRO) que sirva como instrumento pera el logro de los objetivos enunciados.

Esto se logrará solamente a través de una nueva forma pedagógica que supone:
a).- Eliminar las jerarquías docentes impuestas e inamovibles que no pueden cuestionarse por ningún otro medio que no sea el establecido por los opresores.
b).- Establecer una relación docente-alumno que supere la actitud paternalista del primero y la meramente receptora del segundo.
c).- Superar las relaciones de tipo competitivo entre los alumnos, por una tarea conjunta o grupal.
d).- Elaborar formas de evaluación conjunta y recíproca docente-estudiantil, en relación con la tarea que se está desarrollando.
e).- Ejercer el control y las decisiones del proceso formativo con los propios integrantes, es decir, docentes y alumnos a través de las formas que estos establezcan.
f).- Re-definir los roles que cada uno de los protagonistas del proceso formativo venía desempeñando.
El docente, actuando como agente provocador, que coloca al alumno en una práctica nueva que constituya una situación problema. Su función será la de ayudar a aprender, más que la de "enseñar", actuando como orientador y agente catalítico del proceso formativo.

El alumno será la base creativa y crítica del proceso.

El conflicto y la controversia serán inherentes al proceso de aprendizaje y deberá ser utilizado por el docente como instrumento por excelencia de motivación.

5.- Pensamos que el alumno, una vez egresado, no poseerá otro instrumento más que su ECRO para operar sobre la realidad.
Sin entrar aquí a analizar el concepto de ECRO, tarea que significaría un trabajo aparte -paralelo el presente- pero que ya fue hecho oportunamente por el TS Juan Barreix
 diremos solamente que este se irá conformando si se vivencia íntimamente todo el proceso formativo y se pueden sacar experiencias de él.
Esto es lo que marca, justamente, la importancia de crear un clima tal dentro de la institución formativa que posibilite al máximo esa vivencia, clima que -a nuestro entender- sólo podrá darse a través de lo que dimos en denominar "Comunidad Didáctica" 

Lo dicho hasta aquí, en muy apretada e incompleta síntesis, constituye parte importante de dos presupuestos teóricos que, en lo que a “Formación Profesional” se refiere, venimos bregando por extender e implantar desde hace varios años. Y, sin embargo -aún a riesgo de ser repetitivos- debemos estar insistiendo sobre el particular, por varias razones que nos asisten y que a continuación explicamos:
La realidad nos señala que algo no anduvo -y no anda- en la medida de nuestros deseos y muchos Centros Formativos en la actualidad continúan siendo, o se convierten día a día, en los lugares de estudio donde más jóvenes frustran las esperanzas que traen cifradas en la carrera, o se convierten en profesionales totalmente -cualitativa y cuantitativamente- diferentes a lo que manifestamos como aspiraciones de deseos (incluso a lo que ellos mismos aspiran o desean). Algunos de ellos se marginan para realizar otro tipo de actividades que les resulten más operativas de acuerdo a sus intereses (y, por supuesto, no hacen Trabajo Social); otros se alejan definitivamente de un medio que les resulta (con razón) alienante y, por fin, otros aceptan pasivamente los caducos contenidos de programas y formas de enseñanza que son la más flagrante contradicción de las prédicas de los re-conceptualizadores del Trabajo Social 

Qué sucede? y ¿Porqué arriesgamos tamaña deducción? ¿De dónde extraemos estas hipótesis de trabajo? Muy simple: de la observación permanente que hemos realizado sobre los planes de estudio de diversas escuelas de nuestro país o de la propia experiencia aplicada a una forma diferente de trabajar que explicitaremos con cierto detalle más adelante.
Por ahora sólo acentuaremos que, en nuestra opinión, ya no hay más tiempo para cabildeos y debemos terminar definitivamente con las formas tradicionales de enseñanza y práctica profesional, porque ellas desvinculan totalmente al estudiante de la realidad que pretendemos hacerle interpretar a través de nuevas técnicas de educación psico-sociales, que algunas escuelas incluyen ya en sus "currículos" de enseñanza. Ello puede ser abordado siempre y cuando se realicen con total aceptación de planes de estudio actualizados y científicamente probados, con la aplicación del régimen de Comunidad Didáctica y, en consecuencia, con una relación dialogal profesor-alumno que, en la práctica, no vemos aplicar salvo muy raras excepciones. La proporción de Escuelas, por lo menos en Argentina, que intentan aproximarse a este nueva forma de trabajo es de cinco contra ochenta escuelas que hay en la actualidad y a las que se agregan más día a día, y que no se corresponden en absoluto con lo señalado en ningún aspecto (cabe señalar que Argentina cuenta en la actualidad con alrededor de 80 escuelas y que, proporcionalmente, por cada diez personas que egresan con el cartón (título profesional) bajo el brazos tan solo una (término medio) ha tenido posibilidad de acceso a un nivel de formación medianamente aceptable; desproporción que se agudiza mas si nos referimos a planes de formación profesional no ya simplemente “aceptables”, sino óptimos.

II.- DEL ROL PROFESIONAL.
Para poder expresar con mayor claridad nuestra intención y preocupación respecto el problema de la formación profesional -ideas que fundamentaron el desarrollo del proceso que hemos dado en denominar "Experiencia Posadas"- se nos hace imprescindible conceptualizar el "rol profesional".
Ya en diversas oportunidades y variados trabajos hemos estado intentando la distinción del "rol" profesional que debe asumir con plenitud quien ya es tal o, en caso contrario, adquirirlo quien está en formación 

Ello es importante, nos atreveríamos a decir fundamental, si tenemos en cuenta que sucede que existen en la práctica tantos "roles" cuanto profesionales formados de determinada manera -o asumiéndolos personalmente- laboran dentro del Trabajo Social, y se complica cuando esos mismos profesionales son encargados de la conducción de Centros Formativos y, a menudo, sesgan arbitrariamente las posibilidades de los alumnos de adentrarse en la problemática de cómo debería ser ejercitado.
En ocasión de realizarse el “1er. Seminario de Reconceptualización Profesional”, organizado por el Instituto de Servicio Social de General Roca (Río Negro) en marzo de 1971, uno de los disertantes -Juan Barreix- expresó: "Yo podría iniciar este tema con inmaculada precisión académica y decir, por ejemplo, que el rol del Trabajo Social latinoamericano, el “rol” que tiene que asumir si quiere servir para algo, es el de colaborar técnica y metodológicamente con los individuos, grupos y comunidades para iniciar con ellos procesos de concientización y cambio; procesos de trasformación revolucionaria de la realidad".
Se refería, obviamente, al planteamiento de los grandes interrogantes a los que debe responder el Trabajo Social si es que busca la identificación con un rol -reiteramos- compartido. Ellos son: ¿Cómo puede hacer el Trabajo Social para erigirse e institucionalizarse como disciplina profesional universitaria, con objetivos de trasformación de estructuras, dentro mismo del medio que pretende ayudar a trasformar, si tenemos en cuenta -además- que es el mismo medio (o estructura) el encargado de delinear la formación de los alumnos y de pagar los sueldos de los ya graduados? El segundo interrogante es el que a opciones ideológicas se refiere y de las que no estamos para nada ausentes quienes nos formamos o nos iniciamos en la docencia profesional en épocas en que el desarrollismo se pretendía erigir como legítima esperanza a la ya entonces desesperada situación Latinoamericana, o sea, las líneas de pensamiento direccionalas por la sociología estructural-funcionalista, que tanto han sellado el quehacer profesional del Trabajo Social a lo largo de toda su historia.
Sin embargo, no nos ocuparemos específicamente de las opciones ideológicas en este trabajo, aunque reconozcamos que las mismas son las que direccionan todo plan formativo. Y no lo haremos, en segundo término, porque entendiéndolas como basamento de este accionar, deben ser re-creadas constantemente en la práctica del trabajo y no pueden estar influidas por las teorías de las experiencias realizadas en cada caso.

Este hecho sólo puede ser explicado en la medida en que hagamos jugar en nuestro pensamiento las formas de análisis dialéctico. Y si (y sólo sí) estamos en condiciones de enervar una práctica transformadora en torno a un núcleo o ECRO central, habrá así posibilidades de una intervención activa por parte del profesional del Trabajo Social en el proceso, el que deberá iniciarse desde el momento que comienza su carrera como tal.
Solo a partir de la clarificación, aceptación y aprehensión de estas ideas iniciales y de sus implicancias, es que podemos entender el “rol”, que en nuestra opinión debe guiar el Trabajo Social a través de sus profesionales.

Existían -y existen- en la realidad de muchos centros académicos un proceso de formación que podríamos graficar como sigue:
Pensamiento estructural-funcionalista.

Opción ideológica anti-cambio

(o reformista)

Ideología de opresión
.

Adhesión al “todo quede como está”.


REFORMAS Y AJUSTES

Uno de los resultados de este tipo de acción académica -que luego se extiende a toda la tarea profesional de los egresados- ha sido que la interpretación práctica sólo haya constituido una acumulación de conocimientos descriptivos y repetitivos, incapaz de generar teoría científica y relegando o negando la ideología que debe -como dijimos antes- direccionar la acción formativa
 Entendimos que se debía proponer otro esquema que debería recorrer un camino completamente diferente (o antitético) del que recorrió hasta ahora, y cuya expresión gráfica sería (en una primera y muy simple aproximación) la siguiente:
Acción transformadora

PRAXIS



No adhesión al statu-quo.


Ideología de liberación.


        Opción ideológica pro-cambio.


Pensamiento dialéctico

Vislumbramos entonces, al "rol" (el "rol" que debería llegar a desempeñar en el Trabajo Social) como el de iniciador, de motivador participante, de desencadenante de un proceso (al que por ahora no estamos en condiciones de dar nombre, pues no nos satisface del todo definir como “de cambio” o “de transformación” por el uso prostituido de que actualmente son objeto estos términos).

En todo caso utilizaremos conceptualmente las palabras "cambio" y "transformación" con otro sentido para definir o significar la importancia que sí le damos, al "cambio fundamental de estructuras mentales", como paso primero que se traducirá luego, inevitablemente -lo queramos o no- en conductas intencionadas a establecer "transformaciones" 
reales y radicales en la realidad en que laboramos, o sea, estructuras externas que serán al alcanzadas por esa conducta direccionada a la creación de un orden nuevo.
No sería extraño que, si no nos hemos detenido a meditar seriamente estas cuestiones (las declaraciones verborrágicas de la mayoría, sobre todo lo que los docentes dicen que hacen al respecto en sus lugares de trabajo, ya no nos impresionan porque hemos ido a constatarlas a terreno), tengamos verdaderas dificultades para provocar el reemplazo de un viejo quehacer profesional influenciado por el método estructuralista, por uno nuevo capaz de ser respuesta eficaz en las actuales circunstancias. Así, no resultará nada improbable que mientras creemos estar alertados y coincidentes en el hecho de que se hace imprescindible un cambio de mentalidad para encarar una nueva forma de acción profesional, nos estemos apenas moviendo en una forma superficialmente cambiada de enfocar la tarea profesional.
Como bien los expresa Barreiro en el libro citado antes, "hay una forma de acción que puede constituirse -paradójicamente- en su propia negación, es decir, en la anti-acción. Se trata de aquellos actos que se adecuan al margen de flexibilidad que tolera el sistema o estructura social que pretende cambiarse".
Al mismo tiempo, no podemos pregonar que optamos por el cambio y contribuimos a él, al tiempo que sustentamos posturas ideológicas “conservadoras”, "reformistas", "desarrollistas" o, lo que es igual, funcionalistas (y la comunidad profesional actual, por lo menos en Argentina, está dramáticamente llena de ejemplos de este tipo).
Fácil nos resulta entonces comprender -pero parece que no tanto internalizar, ya que la prédica lleva ya varios años- que la clarificación y la opción ideológica son requisitos básicos del Esquema Conceptual Referencial Operativo de todo Trabajador Social 

Cuanto vamos señalando hasta ahora, parece sencillo, viable, lógico y natural, pero apenas nos adentramos en la realidad cotidiana vemos que no es así. Todo parece indicar que hay una serie de roles intermedios que jugar y toda una complejidad de tareas que cumplir, para que exista la profesión y los profesionales que van a cumplir esos objetivos. Caso contrario (y esto en este momento en más, de un país latinoamericano) estamos señalando objetivos de una profesión que en la realidad no existe, con roles que tienen que cumplir profesionales que tampoco existen. El desafío es fundamental para la docencia, que tendrá que encontrar la forma de acción para que los claustros se conviertan en verdaderos “Centros de Formación”, donde se impartan los elementos para un trabajo de verdadera PRAXIS liberadora y -obviamente- DE TRANSFORMACION, donde se "aprehenda" que no se puede funcionar como agente externo del proceso sino como activo militante comprometido con el mismo.
Hay un rol decisivo, básico, que el Trabajo Social debe jugar a través de sus profesionales en la actual situación Latinoamericana y no hay tiempo ya para elaboradas elucubraciones mentales sin aplicación práctica, ni para activismos estériles (o practicomanía), tampoco lo hay para la meditación aislada de toda acción-reflexiva (práctica-teórica) inmediata. Una singular -singular en varios aspectos- cantidad de alumnos que albergan todas las escuelas y facultades de Trabajo Social de América latina, están esperando respuestas. Otros, (hasta quizás sean la mayoría) quieren preservarse en lo suyo y no quieren, ni esperan, ni aceptan respuestas nuevas. El desafío es por demás grave: o lo respondemos con acciones concretas o seguiremos alienando y alienándonos, y contaminando los contenidos que el Trabajo Social debe trasmitir a los futuros ejecutores de sus roles en terreno.
Hacen falta varios elementos, a saber: coraje para enfrentar las dificultades que surjan sin temores paralizantes; conciencia ético-profesional (que ni remotamente tiene nada que ver con la "ética" del Sistema) para dejar abierto el camino a los nuevos teorizadores y conductores de estos Centros Formativos (única forma en que una disciplina puede avanzar, acorde con las circunstancias históricas que le toca vivir, como la nuestra); profundizar las nuevas técnicas de concientización, sobre cuya aplicación masiva, sin meduloso análisis, no estamos muy seguros de que no puedan convertirse en un neo-mito y, por consecuencia, en una nueva forma de alienación.
Creemos que es un desafío lo suficientemente grave como para que muchos profesionales de Trabajo Social latinoamericanos se sientan, no sólo incapacitados sino profundamente atemorizados frente a él. Tampoco es cuestión aquí de que grupos más o menos clarificados tiendan desesperada y obsesivamente a cubrir todas las deficiencias (el espectro es demasiado amplio). 
0 el Trabajo Social así entendido (sobre todo por los docentes que guiarán los nuevos pasos de la profesión e través de los que todavía son alumnos hoy) es cosa compartida por todos y cada uno de sus integrantes, de los que llevarán a la realidad las palabras, o no habrá posibilidades de salida (a no ser en las meras intenciones) en varios años. Ello no condice con todo lo señalado: será demasiado tarde y el Trabajo Social una vez más no habrá hecho historia, porque la historia lo habrá -otra vez- trascendido.
III.- REQUISITOS DE LA COMUNIDAD 
        DIDÁCTICA
Antes de terminar esta primera parte (teórica) se hace necesario explicitar resumidamente qué es una Comunidad Didáctica, o sea, cuáles son sus características más notables
. Esto es fundamental a efectos de poder entendernos a posteriori cuando relatemos las dos etapas de la "Experiencia Posadas" cumplidas hasta el momento y, a partir de una comprensión común a todos del tema, para poder dialogar y enriquecernos. Asimismo, esto tomará especial importancia cuando, hacia el final del trabajo, les expongamos el proyecto de investigación sistemática de los resultados de la citada experiencia, especialmente en lo referido a qué es lo que queremos medir y evaluar de ella.
Las características más sobresalientes de la "Comunidad Didáctica" son: 
a).- Comunicación fluida dentro y entre los niveles de la Facultad:

Partiendo del reconocimiento de la existencia de tres niveles dentro de la institución (docentes, alumnos y personal administrativo) es de fundamental importancia que no existan trabas en la comunicación entre cada uno de ellos, como así tampoco entre ellos.

b).- La verticalidad no se impone, se da sin esfuerzos.
Esto significa que la autoridad no debe emanar del circunstancial poder administrativo y/o formal que en ese momento se tenga, sino que debe ser naturalmente conferida-ganada a partir del comportamiento desarrollado por los integrantes de le comunidad.

Esto significa que las indicaciones emanadas del director (o decano), por ejemplo, no sean aceptadas acriticamente y pasivamente o "porque es el director" sino que sean aceptadas en virtud de ser correctas.
Tampoco esto puede ser impuesto y se dará mejor en la medida en que no existan trabas emocionales que puedan entorpecer la comunicación.
c).- Alto nivel de diálogo: asiduo, permanente y profundo.

Esto debe darse –al igual que el primer punto- dentro y entre cada uno de los niveles enumerados.

Tampoco esto puede ser impuesto y se dará mejor en la medida en que no existan trabas emocionales que puedan entorpecer la comunicación.

Con esta característica del funcionamiento de la Comunidad Didáctica se neutraliza gran parte del "chisme" y el rumor que naturalmente puede surgir dentro de ella. Será asimismo, el instrumento que posibilitará crear, controlar y evaluar el proceso formativo.
d) Correcta interrelación entre la teoría y la práctica:

Este ítem pareciera que pertenece más a un problema de Plan de Estudios o metodológico-científico, pero es de suma importancia tenerlo en cuenta debido a que si estos aspectos (teoría y práctica) no se encuentran bien conectados influirán en forma directa sobre el alumnado que se encontrará desorientado, lo que a su vez, se constituirá en una traba directa para la comunicación y el diálogo efectivos.
e) Relación profesor-alumno-supervisor a nivel horizontal:

Con el enunciado de esta actitud no hacemos más que reforzar lo señalado en a), b) y c), pero se hace necesario explicitarlo en forma clara ya que será a partir de esta relación que se podrá o no instrumentar una Comunidad Didáctica. Esto significará la desaparición de quienes todo lo saben y de quienes nada saben, para entender que todos sabemos algunas cosas y desconocemos otras y que juntos recorreremos el camino hacia un mayor develamiento de le realidad y, consecuentemente, lograremos una mutua humanización.
f).- Libre ínter-juego de opiniones, elaboraciones y conclusiones:.

Para que esto funcione correctamente se requiere una elevada dosis de buena fe, sin la cual será inútil todo intento que se realice en favor de la Comunidad Didáctica.
Esto es posiblemente lo más difícil de lograr dentro de una institución que se encuentra instalada en medio de una sociedad que se debate en la más descarada carrera competitiva.
Por otro lado, este es uno de los puntos más cuestionados por algunos sectores docentes y estudiantiles a los cuales respondemos en otra parte de este mismo trabajo.
g).- Espiral creciente de aprendizaje a través de grupos operativos:

El Grupo Operativo se convertirá en el pilar fundamental a través del cual se podrá estructurar la labor docente. Será este el instrumento que posibilitará concretizar una praxis trasformadora de los integrantes de la Comunidad Didáctica y de la sociedad misma, por medio de la síntesis entre acción y reflexión.
A través y por medio del grupo se planificará, concretará y evaluará todo el trabajo de la comunidad didáctica, por medio del trabajo de los grupos pequeños lograremos desarrollar todos los aspectos que caracterizan a la misma.
h).- Creciente motivación a todos los niveles:
En la medida en que todos participen activamente en todos los aspectos que formen la Comunidad Didáctica crecerá la motivación en forma natural.
Esta motivación creciente determinará a su vez:

1. Un decrecimiento paulatino de la necesidad de uso de los controles formales, y;
2. Un permanente y creciente "insigth" de sus integrantes.
i).- Implantación de una Didáctica Dinámica:
Esto significará que las clases sean altamente participativas con todo el alumnado.
El énfasis no se deberá colocar en el hecho de tener que estudiar una serie de temas en una serie de libros, sino que se pondrá en la consecución del objetivo de aprender a estudiar críticamente y pensar.
SEGUNDA PARTE
PRIMERA ETAPA DE LA “EXPERIENCIA POSADAS”.
AS. Ethel G. Cassineri

EXPERIENCIA POSADAS: 
Proceso de constatación de hipótesis en la realidad

Nuestras ideas centrales acerca de los requisitos que debe llenar el ámbito docente para la formación de los Trabajadores Sociales capacitados para y dispuestos a asumir los roles de terreno que nuestras circunstancias demandan (y que explicitamos en este trabajo) ya venían siendo desarrolladas, como ya expresamos, desde hace cinco años a esta parte. Es decir, no habían tenido un marco de desarrollo institucional oficial (una universidad por ejemplo) salvo algunos esfuerzos a nivel privado en lo que a nuestro país respecta.
Habían partido de algunos Esquemas Conceptuales previos y de las mismas no estaban ausentes, consecuentemente, las necesarias implicancias ideológicas -que siempre tratamos de explicitar- que contribuyen a conformar el trípode de todo quehacer científico. Tampoco estuvieron ausentes en tales planteos las necesarias referencias prácticas, extraídas de una sistemática observación del acontecer profesional argentino durante le última década. No obstante, debemos reconocerlo, desde el punto de vista estrictamente científico no podíamos dar a esas nuestras ideas la denominación de "teoría" sobre la materia ya que no habían sido objeto de cuidadosa constatación de terreno, ajustada a los carriles del método científico, en lo que a su aplicabilidad y resultados se refiere: no pasaban, por consecuencia y para el rigor del científico, de simples hipótesis que, como toda hipótesis bien formulada, partieran de referencias empíricas y se enervara en torno a esquemas conceptuales y referencias operativas previas ya sistematizadas, salvo algunos avances en la Escuela de Servicio Social de la Universidad de Neuquén mientras el colega Luís M. Früm tuvo allí algunos grados de incidencia. 
Y a nivel internacional, contábamos con los desarrollos, también incipientes, de lo que se estaba operando al respecto en la Escuela de Servicio Social de la Universidad de la República (Montevideo, Uruguay) por influjo del accionar de principalmente de Herman C. Kruse, René Dupont Olveira y equipo y, muy particularmente lo que en forma paralela (casi simultánea a la nuestra) se estaba produciendo en la Escuela de Servicio Social de la Universidad Nacional de Concepción (Chile) con la conducción de Luis Araneda Alfero y, de nueva cuenta, el uruguayo Herman C. Kruse que lo acompañó durante un lapso importante: el del lanzamiento inicial. (Esta enumeración no es exhaustiva, ya que varias otras Escuelas se aprontaban para el inicio de iguales o parecidos procesos (Manizales, Colombia con Juan de la Cruz Mojica Martinez, de la Católica de Chile; Pontificia Universidad Católica (PUC)  Brasil con los influjos de Seno A. Cornely, y algunos pocos más. Sin olvidar que, ya para entonces, comenzarían a salir a luz los formidables aportes del antropólogo-metodólogo colombiano Manuel T. Zabala C. en el plano de la “organización teórica de la ciencia humana” y “el Trabajo Social como unidad” y también los del Paulo Freire, auque aún limitados a la alfabetización de adultos.
Cabe acotar como anticipo que todos estos pioneros en la materia antes citados, así como algunos más se reunirían bastante tiempo después en Posadas (Misiones) para terminar de dar los “toques finales” al Plan de Estudios de esta Escuela, que suplantaría al “de transición” puesto en marcha en un primer momento.
Tal situación fue uno de los determinantes fundamentales para la responsabilidad de asumir altos cargas docentes en la Escuela de Servicio Social de la Universidad Nacional del Nordeste (UNNE) bajo la dirección -durante el período de experimentación- del TS Juan B. Barreix.
El plazo de "constatación de hipótesis" en lo que hace a su aplicabilidad y evaluación de los primeros resultados, fue fijado originalmente en un año, aunque circunstancias fortuitas lo extendieron luego por seis meses más de lo previsto, es decir, hasta el mes de abril de 1971. La experiencia continuó desde entonces, bajo el control del T.S. Luis R. Fernandez, copartícipe de todas estas ideas.
La señalada circunstancia del poco lapso que media entre la finalización de nuestra tarea profesional al frente de la experiencia, ha determinado que aún no se haya podido terminar de ordenar todo el material recogido, ni mucho menos analizarlo. Por lo tanto la tarea de teorizar, es decir la elaboración de conocimientos generales, verificados en la práctica y trasmisibles, que vuelven a la teoría que les dió origen (en este caso hipótesis operativas) modificándola dialécticamente (cerrando así, el círculo del proceso científico de producción de conocimientos) puede decirse que está en gestación y este trabajo constituye la primera aproximación a la tarea.
La Escuela de -Servicio Social de la UNNE

Una serie de raras circunstancias (“raras” para la realidad argentina) confluían -y confluyen- para que la Escuela de Servicio Social de Posadas reuniera las condiciones básicas indispensables para la realización de la experiencia de montar una estructura formativa acorde con lo que consideramos las actuales exigencias en la materia:
1º).- Tipo de dependencia orgánica: 
Es una de las cuatro o cinco escuelas del país (entre cerca de ochenta) que depende de una Universidad Nacional y es la única que depende directamente del Rectorado, a igual nivel y jerarquía que las demás facultades e institutos de dicha Universidad.
2º).- Ámbito de funcionamiento:

La ciudad de Posadas (Provincia de Misiones) donde la Escuela funciona, es -dentro del país- una de las zonas donde el sub-desarrollo hace sentir con mayor intensidad sus efectos y donde la mentalidad anti-cambio de su población media es más acendrada.
3º).- Antigüedad de la Escuela:

Acababa de ser creada (hacía aproximadamente ocho meses) dentro del ámbito de la UNNE en reemplazo de una ex-escuela provincial dependiente del Consejo General de Educación de Misiones, que había funcionado desde 1958 hasta 1968 y de la que habían egresado (hasta ese momento) unos 20 asistentes sociales, quedando algunos más en condiciones de presentar su monografía final para obtener el título.
4º).- Actitud política de la Universidad frente a la Escuela: 
Al momento de iniciarse la "experiencia Posadas", la Escuela citada constituía para la UNNE un "algo" indefinido que las autoridades anteriores de dicha casa de altos estudios habían abierto (“heredado”)  en circunstancias poco claras de pujas entre grupos de presión. La mentalidad de las nuevas autoridades de la Universidad, surgidas para normalizarla luego de los disturbios que culminaron con le muerte del estudiante Cabral, era drástica en el aspecto de “no tener en el ámbito de su dependencia centros formativos desorganizados, sin objetivos claros, sin peso y sin probada jerarquía de nivel”. 0 la Escuela de Servicio Social de Posadas se convertía en un Centro Formativo que, en la práctica, fuera merecedor de la jerarquía universitaria que en los papeles ya tenía o la UNNE la cerraba.
Estas cuatro circunstancias que -además de constituir todo un desafío a la capacidad creadora y empuje organizativo- se presentaban en toda su candencia, son las que, como expresamos, constituyeron (y en cierta medida siguen constituyendo) el marco adecuado para la experiencia.
La situación de partida:
Como ye mencionamos, al iniciar la experiencia, la Escuela llevaba alrededor de ocho meses de funcionamiento dentro del ámbito universitario, período en el cual su conducción había estado a cargo de un Delegado Organizador no profesional de Servicio Social y de explícita ideología de lo que en el país constituye la extrema derecha ultra-católica (cercana al Opus Dei)
El Plan de Estudios en vigencia, si bien relativamente actualizado en cuanto a cantidad de asignaturas, nombre de cada una, prácticas contempladas, etc. adolecía de aspectos inconexos que, sumados a la ineficacia de la casi totalidad del plantel docente (profesores y supervisores) -la de algunos debido a deficiencias formativas, que no lograban superar a pesar de su buena voluntad y la de otros debido a mala voluntad y desidia personal- determinaba que el ambiente general de la Escuela a nivel de alumnos (que en ese momento terminaban ya el 3er. y último año) fuera de cierta frustración y descontento pero, preponderantemente, de inconciencia y desinterés. El ínter- juego de acomodos y encontronazos entre diversos grupos de interés (o de intereses netamente personales) dentro de le Escuela completaba el panorama general.
El desarrollo del proceso: 
un sistema de aproximaciones sucesivas

Las opciones que se presentaban como posibles caminos para iniciar le tarea eran, con. toda claridad, sólo dos:

a) Le ruptura total con lo que hasta ese momento se venía haciendo en dicha escuela y la implantación de un orden nuevo concordante con todo lo que desde hacia tiempo veníamos pregonando y escribiendo, o;
b) El pasaje gradual de distintas etapas (o estadios) perfectamente preestablecidas, de manera tal de introducir los cambios fundamentales en forma no tan drástica. (sistema “de aproximaciones sucesivas”)
El análisis de la situación concreta, a través de las variables intervinientes en la "situación Posadas" nos hizo decidir por el segundo camino, a pesar de que en cierta manera siempre nos había caracterizado (y nos sigue caracterizando) una inclinación preferencial por la implantación rápida de sistemas donde las cosas sean como deben ser y, además, se las llame por su nombre. No obstante -y sin pretender hacer un análisis exhaustivo de todas "razones"- vislumbramos que, en esta situación, pretender actuar de acuerdo a nuestras preferencias hubiera significado un "salto en el vacío" de consecuencias imprevisibles. No debemos olvidar que Posadas está a más de 1.200 kilómetros de los lugares en que se pueden encontrar profesionales capacitados para hacer un tipo de docencia profesional medianamente cercana a lo nuevo y que, por consecuencia, resultaría sumamente difícil encontrar quienes estuvieran dispuestos a un traslado tan distante.
Precisamente, después tuvimos oportunidad de visualizar plenamente esto lo que, a su vez, nos permitió la comprobación de una característica muy típica de los integrantes de nuestra comunidad profesional y que hasta ese momento creíamos un prejuicio nuestro: que, en general, cuanto más inteligentes y capacitados son los profesionales de Trabajo Social argentino, tanto más se caracterizan por lo "cómodos" y por las ansias de “instalación" que los gobiernan.
Así, nuestros primeros pasos se encarrilaron hacia un re-ajuste del Plan de Estudios, el que quedó adaptado, en líneas generales -con algunos agregados y correcciones- al propuesto por Naciones Unidas en le década del 50 para la formación de profesionales de Servicio Social. Se respetó, asimismo, el sistema de prácticas tradicionales (por métodos separados) pero se intensificaron y organizaron en parte las mismas.

Se trabajó con cierta intensidad tras el objetivo de dar mayor coherencia al contenido programático de cada asignatura con referencia a las necesidades específicas de los trabajadores sociales y, muy especialmente, con su práctica de terreno.

La diferencia entre el plan de estudios nuevo (a pesar de que apenas significaba un re-ajuste) con el anteriormente vigente se hizo muy notorio a partir del momento mismo en que se puso en vigencia.

En todo momento se señaló, con especial cuidado, que se trataba de un “plan provisorio” o “transicional”, que sería reformulado totalmente y, muy especialmente, en lo que a prácticas de terreno se refiere, antes de la iniciación del ciclo lectivo siguiente. Es decir, al correspondiente al año 1971. Dicho primer Plan de Estudios quedó estructurado de le siguiente manera 
A.- ASIGNATURAS DE LA CARRERA POR ÁREA DE CONOCIMIENTO:
1.- BASICAS Y METODOLOGICAS:

	
	
	Hs. Sem.
	Hs.Mens.
	Total

	1.1
	Historia e Introducción a la metodología del Servicio Social.
	6
	24
	84

	1.2.
	Servicio Social de Caso
	6
	24
	84

	1.3.
	Servicio Social de Grupo I
	4
	16
	112

	1.4.
	Servicio Social de Grupo II
	3
	12
	84

	1.5.
	Servicio Social de Comunidad I
	4
	16
	112

	1.6.
	Servicio Social de Comunidad II
	3
	12
	84

	1.7.
	Investigación Social I
	4
	16
	112

	1.8.
	Investigación Social II
	3
	12
	84

	1.9.
	Organización y Administración en S. Social
	2
	8
	56

	1.10.
	Supervisión en Servicio Social
	1
	4
	14

	1.11.
	Etica profesional
	1
	4
	14


2.- PROFESIONALES:
2.1. PSICOLOGICAS

	2.1.1.
	Introducción a la psicología.
	3
	12
	42

	2.1.2.
	Psicología de la personalidad.
	3
	12
	84

	2.1.3.
	Psicología social.
	4
	16
	112

	2.1.4.
	Psicología evolutiva.
	3
	12
	84


2.2..- SOCIOLOGICAS:

	2.2.1.
	Sociología General
	6
	24
	168

	2.2.2.
	Desorganización social.
	3
	12
	84

	2.2.3.
	Sociología rural y urbana.
	2
	12
	84


2.3. ANTROPOLOGICAS:
	2.3.1.
	Antropología General.
	4
	16
	112

	2.3.2.
	Antropología social y cultural.
	3
	12
	84


2.4. JURIDICAS:
	2.4.1.
	Introducción al derecho.
	3
	12
	42

	2.4.2.
	Nociones de derecho civil y penal.
	2
	18
	56

	2.4.3.
	Derecho social y del trabajo.
	3
	12
	84


2.5. MEDICAS:
	2.5.1.
	Medicina social y preventiva.
	3
	12
	84

	2.5.2.
	Psicopatología e Higiene mental.
	2
	18
	56


2.6. ECONOMICAS:
	2.6.1.
	Introducción a la economía.
	3
	12
	42

	2.6.2.
	Estructura social y desarrollo económico.
	3
	12
	84

	2.6.3.
	Planificación del desarrollo.
	4
	16
	112

	2.6.4.
	Estadística y Demografía.
	3
	12
	84


2.7. POLITICAS Y FILOSOFICAS:
	2.7.1
	Introducción a la filosofía
	3
	12
	42

	2.7.2
	Filosofía social y Doctrinas políticas.
	3
	12
	84

	2.7.3.
	Historia social Universal.
	2
	8
	56


2.8. SEMINARIOS
	2.8.1.
	Para 3º y 4º año
	10
	40
	280


TOTAL DE HORAS
……………………………………………………                    2.800
3. TRABAJO MONOGRAFICO FINAL
B.-ASIGNATURAS DE LA CARRERA POR CURSO:
PRIMER AÑO:
1º Cuatrimestre:
Historia e Introducción al Servicio Social.



Introducción a la Psicología.



Introducción a la Economía.
2º Cuatrimestre:
Servicio Social de Caso.



Medicina social y preventiva.



Antropología General.
Anuales: 

Sociología General.



Medicina social y preventiva.



Antropología General.
SEGUNDO AÑO:
Anuales:

Servicio Social de Grupo I.



Desorganización social.



Psicología de la personalidad.



Antropología social y cultural.



Investigación Social I



Historial social universal.



Nociones de Derecho Civil y Penal,



Servicio Social de Comunidad I
TERCER AÑO:
Anuales:

Psicología Evolutiva.




Investigación Social II.




Servicio Social de Comunidad II.




Estadística y Demografía.




Derecho Social y del Trabajo.




Sociología Rural y Urbana.




Servicio Social de Grupo II.

CUARTO AÑO:

1º Trimestre:

Supervisión en Servicio Social.

2º Trimestre:

Ética Profesional.

Anuales:

Organización y Administración de S. Sociales.




Psicología Social.




Planificación.




Sicopatología e Higiene Mental.




Filosofía Social y Doctrinas Políticas.




Estructura Social y Desarrollo Económico.

C.- TRABAJOS PRACTICOS:
PRIMER AÑO:
	
	
	Hs.Sem.
	Hs.Mens.
	Total

	1º Cuatrim.
	Observación y visitas institucionales.
	6
	24
	84

	2º Cuatrim.
	Introducción al S.S. de Casos Individuales.
	6
	24
	84


SEGUNDO AÑO:
	
	
	
	
	

	1º Cuatrim.
	Servicio Social de Casos.
	16
	64
	224

	2º Cuatrim.
	Servicio Social de Grupos.
	20
	80
	280


TERCER AÑO
	
	
	
	
	

	1º Cuatrim.
	Servicio Social de Grupo.
	20
	80
	280

	2º Cuatrim.
	Servicio Social de Comunidad.
	25
	100
	350


CUARTO AÑO:

	
	
	
	
	

	1º Cuatrim.
	Servicio Social de Comunidad.
	25
	100
	350

	2º Cuatrim.
	Práctica Integrada en área institucional.
	25
	100
	350










TOTA DE HORAS    2.002.
El segundo paso para intentar un afianzamiento, fue la política de REGIONALIZAR el ámbito formativo de la Facultad. Contactos directos de la Dirección con los Gobiernos de las provincias a las que llega la acción de la UNNE (Corrientes, Chaco, Formosa y Misiones) consiguieron la concurrencia a la Escuela de un contingente considerable de alumnos becarios de los mismos y de otros que, sin haber conseguido ese beneficio posibilitador, lo hacían por su propia cuenta a partir de la difusión que se había hecho de la carrera, a través de conferencias, charlas y seminarios (impartidos por Dirección y su  mini-equipo de Trabajadores Sociales).
Los resultados fueron que los alumnos de las restantes provincias que componen el Nordeste Argentino superaron ampliamente a las inscripciones de alumnos locales y que, el porcentaje de alumnos varones superara ampliamente las estadísticas nacionales habidas hasta el momento
. 
Con una inscripción de 80 alumnos comenzó el curso pre-universitario de 1970 y la labor de acompañamiento de la escuela con charlas, entrevistas grupales e individuales

Se crearon y organizaron “residencias estudiantiles” para alumnos de otras provincias, que fueron violentamente cuestionados y rechazados por un importante sector de la población de Posadas, a la que ya hemos señalado como núcleo cerrado y reaccionario.

A partir de los primeros contactos entre los alumnos y los trabajadores socíales que serian en adelante los profesores de la Escuela, la reacción -interna y externa- comenzó a hacerse sentir en toda su crudeza. Los mismos, junto con la Dirección, comenzaron a ser objeto de agudas críticas y difamaciones (especialmente a través de "panfleteadas" y "volanteadas") cuyos autores anónimos siempre se auto-caratulaban como "defensores de nuestras más puras tradiciones occidentales y cristianas". Y en contra de los alumnos "no misioneros" iniciando la historia (que se prolonga hasta hoy) de hacerles responsables de "cuanta alteración del orden" se produce en la ciudad de Posadas.
Comenzó la alianza de la "reacción" dentro y fuera de la Escuela de Servicio Social. También comenzó la estrecha vigilancia (a veces disimulada, a veces descaradamente visible, con fines atemorizantes) de todas las acciones por intermedio de no menos de cinco “organismos de seguridad” y de “informaciones” que trabajaban en forma conjunta, ya que se trata de una zona fronteriza donde los mismos son muy reforzados. En la “jerga” de éstos, la Escuela se estaba convirtiendo en un centro “potencialmente peligroso”.
Inicialmente sólo se cuenta con el apoyo del Rectorado de la Universidad a la gestión. Y las dificultades por las que tendrá que atravesar la experiencia, los escasos componentes del equipo con posibilidad de hacerlo, no permiten por el momento pensar en una mayor sistematización de la experiencia (de manera de poder extraer de ella teoría sistemáticamente válida según los cánones más o menos tradicionales y más usados del quehacer científico), ya que los que se tienen son urgentemente necesitados para trabajar arduamente en el montaje de toda la estructura académica. 
No obstante, el Director en persona (con la colaboración del Departamento de Relaciones con la Comunidad) tomó la precaución de dejar registrados y documentados los hechos más sobresalientes del proceso, de manera tal de posibilitar en el futuro una evaluación del mismo por medio del empleo del "Método de Análisis Histórico".
Algunas de las formas conducentes a la formación de trabajadores sociales aparecen (en ese momento) como más adecuadas que otras. La que más se distancia marcó respecto a  la forma tradicional de enseñanza y práctica, fue, sin duda, la implementación del régimen de Comunidad Didáctica y la relación dialogal profesor-alumno que detallamos teóricamente en la lra. parte. 
Ellos son, a nuestro entender, sólo instrumentos con los que el docente podrá ir, paulatinamente, haciendo que las técnicas de concientización (que contadas escuelas comienzan introducir en sus planes de estudio y con las que pretendemos que el estudiante interprete y ejecute en la realidad) no sean meros "aggiornamientos" más de un "curriculum" de enseñanza que continúe laborando el margen de aquella, alienando su contenido o alienando a su interprete (o sofisticándolo simplemente), sin lograr implementarlo adecuadamente.
Los dos elementos señalados solo deberán servir como forma de acción para trabajar en la cruda realidad de una profesión, que si no ideologiza o politiza adecuadamente al futuro profesional, sólo instrumentará un ser aséptico más que, por mucho que la desee, continuará desvinculado de la posibilidad de interpretar dialécticamente la realidad. 
Esa imagen debe desaparecer definitivamente, pero no a nivel de palabras o de discusiones de grupos pequeños de "esclarecidos".

Ese rol a cumplir ineludiblemente puede ser muy bien conceptualizado y, por cierto, conocemos no pocas palabras sobre él. Lo que en cambio desconocemos hasta este momento (1972) es cuántos lo ejercitaron o lo ejercitan, de acuerdo a su definición o sea, poniendo sus palabras en la acción. No cuentan con el beneplácito del orden establecido y de sus instituciones, que no pagan a sus "colaboradores" para que les saboteen sus intereses y, entonces, se presenta la disyuntiva para todos, docentes y alumnos que se decidan a jugarlo o no, a riesgo de ganar mucho y perder mucho.
Por eso, en la situación Posadas, el planteo aparecía, para los que más concordaban mentalmente con él, como arduo (para otros merecía un abierto rechazo). No se trataba, por otra parte, de realizar lo que habíamos podido constatar reiterativamente en no pocos centros de estudios (sobre todo de nuestro país) donde los nuevas formas de enseñanza y la aplicación de métodos psico-sociales eran un valioso "aggiornamento" para ganar "status" y, entretanto, lo que veíamos era la existencia de grandes grupos de jóvenes desorientados, que no vislumbraban la aplicación de la profesión y a otros que, como efecto de esa desorientación, les resultaba más cómodo aferrarse a le forma tradicional que implícitamente (como trasfondo velado de su fachada "actualizada") les seguía ofreciendo como método de trabajo.
Debíamos -ineludiblemente- encarar la situación dada. No estábamos dispuestos a formar "agentes del atatu-quo" (los famosos "agentes de cambio" del "desarrollismo" latinoamericano) sostenedores técnicos (y ciegos) de sus planes de acción, sino -quizás- ejecutores de nuevos roles profesionales, válidamente operacionales que no encuadraban dentro de los límites de permisibilidad del sistema ni, obviamente, dentro de ese sub-producto denominado Servicio Social.
Sabíamos que: "No poseemos una enseñanza articulada, una Escuela integral capaz de formarlo. Por otra parte, no habrá posibilidades de hacer tal tipo de enseñanza hasta tanto no se amalgame en una estructura formativa, la trilogía necesariamente inseparable de “investigación-docencia-servicio “ (J. Barreix - Hoy en el S.S. Nº 13-14).
Conocíamos también las posibilidades como para hacer una formación profesional aplicando el régimen de Comunidad Didáctica y la relación dialogal profesor-alumno, como partes inseparables de una pedagogía capaz de llegar a posibilitar un tipo de enseñanza cualitativamente diferente (J. Barreix - Hoy en el S.S. nº 15).

Pero el hecho de estar tan dicho, repetido y hasta, quizás, “internalizado” en algunos colegas, no significaba (ni significa) que estuviera aceptado, ni remotamente aplicado. 
La circunstancia que se presentaba ahora era que el colega teorizador de estos nuevos esquemas de formación profesional asumía le Dirección (con categoría de Decano) de la Escuela de Servicio Social de le UNNE, acompañado -como puntales del equipo- por dos colaboradores directos co-participes de estas ideas e inquietudes.
Ye hemos demostrado que las especiales circunstancias de la "situación inicial" señalaban la necesidad de cambios graduales, y esa fue la política de la Dirección que logró conformar un equipo docente “intermedio”, para poner en marcha los nuevos lineamientos formativos.
En lo que a ese plantel docente se refiere, se incorporaron a la escuela algunos elementos nuevos traídos de otras lugares del país (especial mente de Capital Federal) pero, al mismo tiempo, se dio cabida (en la medida de lo posible) a personas locales en puestos que, se suponía, les permitirían hacer un "aggiornamento" personal en materia profesional (el período de desarrollo de esta primera etapa del proceso, mostró claramente lo dificultoso -.o, prácticamente imposible- que resulta el cambio en quienes han sido formados de determinada manera y, especialmente, influidos durante su formación, por una ideología de "ajuste" o de meras reformas. Mucho más aún cuando ya tienen varios años de egresados).
En el aspecto referido a la implantación del régimen de Comunidad Didáctica fue donde –en esta primera etapa- se efectuaron los cambios más fundamentales y frente a lo que se tuvo una actitud más intransigente: el trabajo con grupos operativos, le apertura de canales amplios y fluidos de comunicación en todo sentido (especialmente eliminando coercitivamente las barreras burocráticas), la apertura de la participación amplia del alumnado en la problemática integral de la Escuela, el nuevo tipo de relación dialogal profesor-alumno, la eliminación de la verticalidad en las relaciones entre los diferentes niveles (docentes-directivos-administrativos-alumnos) y la iniciación de las reuniones de la Comunidad Didáctica, etc. fueron prácticamente impuestas y, a partir de ello, se comenzaran e manifestar los primeros síntomas de incongruencia y conflicto de status, y se hicieron por demás visibles los mecanismos de "resistencia al cambio" (incluso en algunos sectores del alumnado, especialmente de aquellos que habían sido alumnos durante el período anterior a la iniciación de la experiencia).
Sobre este aspecto se pudieron también constatar otros hechos que (como lo anticipamos en la primera parte de este trabajo) hicieron variar en algunos aspectos, nuestras hipótesis de trabajo o presunciones iniciales tales como, por ejemplo, que los brotes más fuertes de resistencia a tales innovaciones (especialmente a la de desarrollar todas las tareas en un ambiente de amplio diálogo y debate cara a cara) se originaron y fueron sostenidos, especialmente, por algunos de los integrantes del Plantel Docente llevados de otros lugares del país (o que habían llegado a la Escuela con antelación a nosotros) y de los que se habría esperado -en razón de su mejor nivel académico- una mayos comprensión y aceptación de los nuevos elementos componentes del sistema formativo denominado "Comunidad Didáctica
".
En cuanto a las reacciones y posterior proceso del "nivel alumnado"(y exceptuando el sector antes señalado) dentro de la experiencia -y que, como es lógico, representaba la especial preocupación- colmaron holgadamente todas las expectativas: luego de un breve período de cierto conflicto inicial, propio de un estadio de re-acomodación a una dinámica nueva, asumió en líneas generales con toda plenitud las responsabilidades que el nuevo sistema formativo exigía. Quizás el mejor ejemplo de esto lo constituya el hecho de que el grupo de alumnas que estaba “terminando la carrera” (3er. año) cuando asumió la nueva dirección, aceptó prolongar un año más la carrera (4to. Año) al tomar conciencias de las deficiencias formativas de que, hasta ese momento habían sido objeto (volveremos en otro momento sobre este importante suceso).
Así, en última instancia, ellos resultaron los más comprometidos en el proceso y los activadores más eficaces de modos y formas de reflexión en todos los aspectos, tanto en los que hacían a la marcha de la Escuela con todas sus implicancia resolutivas a nivel de conducción, cuanto al estudio y consideración de un nuevo Plan de Estudios teórico-práctico, como asimismo en la demostración externa de la imagen de una Escuela que comenzaba a jugar nuevos roles (aspectos que veremos más detallados en las conclusiones de esta parte).
Demostraron (los alumnos) un grado creciente de madurez y de reflexión, repetimos, que superó las posibilidades de algunos integrantes del Plantel Docente y los puso en crisis. 
De alguna manera, ello vendría a confirmar que la preocupación personal por todo lo señalado en otra parte (“instalación”, “factores económicos”, “status”, etc.) traba la acción en una situación como la que venimos señalando desde el comienzo, o sea, instauración de regimenes pedagógicos nuevos, que impondrán los nuevos métodos psico-sociales de trabajo.
Vale la pena, en este sentido, re-pensarlo o advertirlo antes de entusiasmarnos simplemente por lo atractivo de esos nuevos roles, y sigamos preguntándonos sin saber si en la práctica (y ahora que se comprobó que son posibles de aplicación) somos nosotros capaces de aplicarlos por encima de las circunstancias y conveniencias personales.

La reacción del medio social en que la Escuela funciona (Posadas) y, como también lo mencionemos ya, no tardó en producirse ante la experiencia que se estaba realizando y en hacer sentir sus efectos, especialmente las provenientes de los sectores del statu-quo de dominio (gobierno) de la provincia, del cual la escuela (lamentablemente) dependía presupuestariamente, como así también de sectores de conducción del entonces Colegio de Asistentes Sociales de la provincia de Misiones.
Dicho Gobierno, lejos de asumir lo pactado previamente con la UNNE en el sentido de sostener económicamente la Escuela sin interferir para nada en el plano académico, trabó presupuestariamente el normal desenvolvimiento de la misma y desgastó en inútiles tramiteos y promesas incumplidas a las autoridades de la  Casa de Estudios, complicando a tal punto la situación que estas últimas, en algún momento, llegaron a considerar a la Escuela de S.S. como algo incómodo y molesto de lo que habría que desligarse lo antes posible. 
Obviamente, el despegue de la Escuela en varias acciones les señaló a ellos el rumbo de las intenciones de sus directivos y se convirtió para el medio en algo irritativo que había que controlar a toda costa.

Pero, aún así, a pesar de todo lo señalado, la Escuela continuó y continúa las líneas de acción propuestas desde el comienzo de la experiencia (algunos altibajos, contratiempos y reveses, serán analizados más adelante). 
El control que sobre ello, las fuerzas de la opresión han querido imponer, no pudo concretarse en un éxito total. Y la situación general, con rasgos negativos a primera vista, se tornó a través del ínter-juego de los elementos de la comunidad didáctica (aprovechamiento didáctico de los emergentes), en un hecho de reales contornos positivos, ya que determinó que los grupos docentes más concientes de la Escuela y el alumnado en su casi totalidad adquirieran un grado de compromiso y de motivación por la tarea que están realizando, mucho más elevado aún.
En otro orden de cosas, las acciones de opresión desatadas contra la Escuela por las fuerzas del "stablishment", que incluso llegan a traducirse en persecuciones abiertas hacia las personas de los alumnos más destacados, prueba con claridad (junto con otros elementos de juicio que no traeremos aquí) que la Escuela de S.S. de Posadas se está moviendo de una forma que traspasa bastante sobradamente los “límites de permisibilidad” del Sistema; asunto de suma importancia si recordamos lo dicho sobre el particular en toda la 1ra, parte de este trabajo.
Otro elemento que no puede escapar a nuestra evaluación es el hecho de que en un medio quietista, estático, como el del ámbito donde se desenvuelve la actividad de la Escuela, ésta a comenzado a hacer sentir sus efectos contagiando su dinámica de análisis de los problemas regionales, de debate y de actitudes comprometidas y pro-cambio a otros grupos y sectores de la comunidad, hasta ahora totalmente inactuantes, los que pasan a constituirse -en consecuencia- en realimentadores del proceso (especialmente estudiantes de otras institutos y grupos de obreros como veremos en las conclusiones).
Es digno de señalar, por lo curioso, cómo la actitud de entorpecimiento a la tarea de la Escuela se vio agravada por la circunstancia fortuita (o no tan fortuita) de que la casi totalidad de los integrantes del Plantel Docente (y aún del administrativo) que asumieron las actitudes de cambio-resistentes más cerradas, tenían canales de influencia en el Gobierno Provincial, camino a través del cual las presiones se comenzaron a hacer visibles a nivel de hasta el mismo Rectorado de la Universidad. 
Y si bien debemos de reconocer que el sistema de Comunidad Didáctica no llegó a ser implantado en toda su envergadura y con total ajuste a lo que expresamos teóricamente cuanta vez escribimos sobre el particular, sí lo fue en la suficiente medida como para convertirse en un instrumento de alta precisión en el sentido de permitir evaluaciones exactas, públicas y compartidas del desempeño de cada uno al frente de las respectivas responsabilidades. 
Consecuencia de estas evaluaciones: 
· Varios profesores tuvieron que ser eliminados del Plantel Docente (aproximadamente a los ocho meses de iniciada la experiencia) quedando en todos los casos sobradamente probada su incapacidad para ejercer el tipo de docencia esencialmente formativa, en contraposición a la meramente informativa y vertical que, quizás, sabían hacer.
· Esto demostró, a su vez, fehacientemente cómo (cuando se habla de "formación de trabajadores sociales") hay aspectos referidos a la estructuración de la docencia y a lineamientos ideológicos con que la misma se encara que tienen tanto o más peso que los aspectos referidos a la cantidad de asignaturas, nombre de cada una, etc. (recordamos aquí lo ya dicho, acerca de que el Plan de Estudias en vigencia durante esta parte de la experiencia,  que no se salía mayormente de lo ya relativamente clásico y ampliamente superado)
.
· El resultado del proceso sirvió para crear las condiciones necesarias para la elaboración e implantación del nuevo Plan de Estudios que habíamos anunciado al comienzo de la experiencia, el que fue elaborado -como correspondía- en concordancia con la misma, con amplia participación del alumnado y que se puso en vigencia, con total cumplimiento de los tiempos pre-establecidos el iniciarse el ciclo lectivo 1971.
Dicho Plan de Estudios, cuyas variaciones más importantes están en el área de los trabajos prácticos y en la inclusión de las denominadas "prácticas de taller sociológico", es el siguiente
:
A.- ASIGNATURAS DE LA CARRERA POR ÁREAS DE CONOCIMIENTO

	1.- BASICAS Y METODOLOGICAS                                                           Sem.  Mens Total

	

	1.1. Hist. e Introd. al Trabajo Social. (C)

	  4
	  16
	  56

	1.2. Trabajo Social de Caso (C)

	  4
	 16
	  56

	1.3. Trabajo Social de Grupo I (A)

	  4
	  16
	112

	1.4. Trabajo Social de Grupo II (A)

	  2
	   8
	   56

	1.5. Trabajo Social de Comunidad I (A)

	  4
	 16
	112

112

	1.6. Trabajo Social de Comunidad II (A)

	  2
	  8
	  56

	1.7. Investigación Social I (C)

	  4
	 16
	  56

	1.8. Investigaoi6n Social II (A)

	  3
	 12
	  84

	1.9. Organizaoi6n y Administración en Trab. Social.(A).                          3
	  12
	  42

	1.10.Supervisi6n en Trabajo Social (C)

	   1
	   4
	  14

	1.11.Etica Profesional (C)

	   1
	   4
	   14

	2.- PROFESIONALES
	
	
	

	2.1.
	PSICOLOGICAS
	
	
	

	2.1.1.       Introducción a la Psicología (C) 
	   4
	  16
	  56

	2.1.2,
	Psicología de la Personalidad (3i)c

	   4
	  16
	  56

	2.1.3.
	Psicología Social (C)

	   4
	 16
	  56

	2.1.4.
	Psicología Evolutiva (C)

	   3
	  12
	  42

	2.2.
	SOCIOLOGICAS
	
	
	

	2.2.1.       Sociología General S (C)
	   4
	  16
	  56

	2.2.2.       Sociología II (A)

	   3
	  12
	  84

	2.3.
	ANTROPOLOGICAS
	
	
	

	2.3.1.
	Antropología General(C)

	   4
	  16
	  56

	2.3.2.
	Antropología Social y Cultural (A)

	   3
	  12
	  84

	2.3.3.
	Antropología Filosófica (C)

	   4
	  16
	  56

	2.4.
	JURIDICAS
	
	
	

	2.4.1.
	Introducción al Derecho (C)

	   4
	 16
	   56

	2.4.2.
	Nociones de Derecho Civil y Penal (C)

	   3
	 12
	  42

	2.4.3.
	Derecho Social y del Trabajo.(C)

	   3
	  12
	   42

	2.5.
	MEDICAS
	
	
	

	2.5.1.       Medicina Social y Preventiva (0)
	   4
	  16
	   56

	2.5.2.      Sicopatología e Higiene Mental. (C)

	   3
	 12
	  42

	2.6.
	ECONOMICAS
	
	
	

	2.6.1.       Introducción a la Economía. (C)
      4
	  16
	   56

	2.6.2.        Estructura Social y Desarrollo Económico (C) .                           ..  3
	12
	  42

	2.6.3.      Planifioación del Desarrollo (C)                                                       4
	  16
	  56

	2.7.        ESTADISTICAS
	   3
	12
	  84

	2.7.1.     Estadística y Demografía (A)
	
	
	


2.8.
POLITICAS Y PIIOSOFICAS
2.8.1.   Introducción a la Filosofía..(C)                                                              4        16       56 
2.8.2.  Filosofía Social y Doctrinas Politicas.(A)..                                          . 3        12           84 
2.8.3.  Historia Social Universal (A)                                                                3         12          84
2.9.
SEMINARIOS

2.9.1.   Dos Seminarios 3er. año                                                                      4         16          122

2.9.2.   Dos Seminarios 4to. Año                                                                     6         24          168

3.-       TRABAJO MONOGRÁFICO FINAL

TOTAL DE HORAS TEORICAS


2.184

B.- ASIGNATURAS DE IA CARRERA POR CURSO

PRIMER AÑO:
Cuatrimestrales:        Historia e Introducción al Trabajo Social 
Introducción a la Psicología 
Introducción a la Economía 
Sociología General 1 
Medicina Social y Preventiva

Trabajo Social de Caso 
   


Introducción a la Filosofía 
   


Introducción al Derecho 
Investigación Social I 
Antropología General

SEGUNDO AÑO:
Cuatrimestrales:         Nociones de Derecho Civil y Penal 
Psicología de la Personalidad

Anuales:

Trabajo Social de Grupo I 



Sociología II

Antropología Social y Cultural 
Investigación Social II 
Estadística Social y Demografía 
Trabajo Social de Comunidad 1
TERCER AÑO:
Cuatrimestrales: 
Psicología Evolutiva

Derecho Social y del Trabajo

Anuales.                     Historia Social Universa

                                   Trabado Social de Grupo II 
                                   Trabajo Social de Comunidad II

CUARTO AÑO:
Cuatrimestrales:         Supervisión en Trabajo Social 
Psicología Social 
Planificación

Sicopatología e Higiene Mental
Ética Profesional

Organización y Administración en T. Social 
Estructura Social y Desarrollo Económico Integrado 
Antropología Filosófica

Anual:


Filosofía Social y Doctrinas Políticas Contemporáneas.
C.- SEMINARIOS:
-La Realidad Latinoamericana

-Historia Social Argentina

-Teoría de la Estratificación y de las Clases Sociales 
-Introducción al Análisis Existencial
D.- TRABAJO MONOGRAFICO FINAL 
PLAN DE TRABAJOS PRÁCTICOS 
CRONOGRAMA:
PRIMER AÑO:
ler. Semestre: sin prácticas

2do. Semestre: Taller (1)

SEGUNDO AÑO:

ler. Semestre: Taller (2)

2do. Semestre: Aproximación (investigación preliminar) a la problemática global de un área (comunidad) (3)
TERCER AÑO:

ler. Semestre: Interpretación, diagnóstico y elaboración (con la comunidad) de un Plan de. Acción (4)

2do. Semestre: Puesta en Marcha del Plan, que deberá atacar la problemática global (individual, grupal y comunitariamente) (5).

CUARTO AÑO :
ler. Semestre: Continuación del Plan con evaluaciones periódicas

2do. Semestre: Hacia la finalización del 2do. Semestre evaluación final.
(1) Consistirá en lectura orientada y debate (en grupos de debate) sobre los siguientes temas fundamentales: 
a. Cultura de la Pobreza,

b. Teoría de la marginalidad;

c. Teorías del Desarrollo y del Subdesarrollo; 
d. Teoría del Cambio Social y su Problemática;

e. Técnicas Psicosociales de Concientización; educación problematizadora.
Cada profesor de asignaturas básicas y metodológicas tendrá un grupo de taller a cargo. 
Cada grupo de taller re-trabajará los temas enunciados en forma correlativa de acuerdo al orden que se establezca como más conveniente.

(2) Se propiciará aquí, trabajando en igual forma que en el semestre anterior, que los alumnos realicen trabajos de elaboración propia a partir del material analizado anteriormente, aplicando teoría de Trabajo Social.
(3) Se tratará no de una investigación estática (clásica o tradicional) sino esencialmente dinámica. En otras palabras, será una toma de contacto y compenetración profunda del grupo de practicantes con un área determinada, con sus grupos, con sus instituciones, con sus individuos, y deberá permitir llegar a una muy buena, relación del equipo con la población y a la captación-comprensión de la misma en sus atributos como totalidad concreta.
A lo largo de todo este proceso, el equipo deberá ir registrando y ordenando minuciosamente bien toda la información sobre el área.
La población deberá participar activamente de todo el proceso administrativo e ir tomando conciencia de su problemática vital y de sus causales más generales (ler. paso del proceso: "conciencia critica"), de manera tal que hacia la finalización del periodo sean los miembros y grupos de la comunidad quienes estén marcadamente ansiosos por querer comenzar a organizarse y a actuar.
(4) A partir de lo anterior, el grupo de practicantes no ya como "agente externo" a la comunidad, sino bien asimilado por ella deberá ir asumiendo una correcta actitud asesora-educativa (para la organización, fijación de metas, elaboración de estrategias etc.).
Todos los integrantes del equipo deberán emplear alternativa y/o simultáneamente la totalidad de las técnicas profesionales (individuales, grupales y comunitarias) en su actuar (segundo paso del procesos "conciencia activa").
(5) Do ahí en más, el proceso desatado será el que deberá direccionar la acción del equipo. El proceso deberá estar orientado siempre por una ideología profesional de cambio (mental y social) y de una constante "toma do conciencia".
El equipo habrá cumplido su cometido profesional si (y sólo sí) al llegar al segundo semestre del cuarto año deja en la comunidad un proceso en marcha y una organización de base (o varias) capaces de continuarlo y de realimentarlo. Asimismo, será meta a alcanzar dejar una población motivada para la participación y el cambio.
Sólo cuando estas metas generales NO se hayan alcanzado a través de la participación continuada de cuatro semestres del equipo en la comunidad, se justificará el ingreso de un nuevo equipo al área.
OTRAS RECOMENDACIONES:
1) El trabajo de "taller" (2do. semestre de ler. año y ler. semestre de 2do. año) comprenderá un mínimo de ocho horas semanales de lectura de bibliografía indicada por el profesor a cargo del grupo, más dos reuniones semanales de dos horas como mínimo cada uno con dicho profesor.
2) El cumplimiento de horas mínimas de lectura semanales deberá ser demostrado por los alumnos a través de los resúmenes escritos y/o fichaje del material consultado.
3) Las reuniones semanales del grupo con el profesor a cargo, se destinarán a exposición de resúmenes de lectura, análisis y debate, cuidando de aplicar las conclusiones a la teoría, metodología y objetivos del trabajo social en sus formas de acción.
4) A cada grupo de practicantes de terreno (2do. semestre de 2do. año en adelante) se le asignará -de igual manera que en las prácticas de taller- un profesor de asignaturas metodológicas, el que actuará como jefe (supervisor docente) del mismo y con el que, además de las tareas correspondientes a tal función re-trabajará en taller la problemática del área de práctica a la luz del conocimiento teórico dado en clase y/u otro aplicable al análisis de la situación.
5) Será necesario que, al comienzo del proceso, se trate de inducir a la población y/o a los grupos representativos a fijarse metas concretas, a corto plazo, factibles y relativamente fáciles (uso de recursos, mejoras, etc.) de manera tal de crear en la comunidad una "conciencia de su capacidad" do actuar.
6) El equipo -y cada uno de sus integrantes- deberá demostrar a lo largo do todo el proceso, una total destreza en el arte de las relaciones humanas, capacidad de dialogo, de compromiso y de motivación.
7) El material escrito (individual y grupal) del trabajo realizado en cada semana será de primordial importancia y deberá ajustarse (en contenido y presentación) a las normas que rigen en la profesión.
8) En el presente Plan de prácticas se habla de "semestres" en lugar de "cuatrimestres" en razón de que se sobre-entiende que las prácticas de terreno son continuadas (no se interrumpen porque los alumnos están en períodos de vacaciones o exámenes)
.

No obstante, al hacerse el cómputo de horas mínimas que los alumnos deben dedicar a la práctica por cada semestre, se ha considerado a cada uno como de cinco meses de duración, a efectos de que los alumnos integrantes de cada equipo de práctica, puedan tomarse por cada semestre y por mitades (turnos) un mes de vacaciones cada uno.

9) Lo anterior se hace a los fines de que la cantidad de horas de practica que cada alumno debe realizar por semestre (y que se señalan en el correspondiente cronograma) sean las mínimas indispensables que deben cumplir.
CUMPLIMIENTO MINIMO DE HORAS DE PRACTICA
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ca
	
	de Taller,
	
	
	  hs. sem,
	  hs. mens.
	total

	
	a) 2do. Semestre de ler. año
	12
	48
	240

	
	b) ler. Semestre de 2do. ano
	12
	48
	240
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	48
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	b)- 1º
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	20
	80
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	e)-  2º
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	20
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TOTAL DE HORAS DE TRACTICA
2.320

Como puede apreciarse, no hemos caído en la tentación de hacer experimentaciones sobre bases poco fundamentadas y estructuraciones aun no claras y definidas en torno a eso que se ha dado en denominar “método básico” o “método único” que, aunque estamos totalmente de acuerdo en que se debe llegar e él, hoy por hoy no constituye dentro del Trabajo Social otra cosa que un neo-mito (al que se le atribuyen caracteres mesiánicos o de solución de todas las "disfunciones" de la disciplina) que opera como mecanismo de defensa en el sentido de permitirnos gratificaciones verborrágicas (o de cuadros inentendibles) que nos rescatan de la desagradable tarea de tenernos que poner a estudiar en serio las cosas realmente fundamentales que afligen a la profesión y al hombre contemporáneo.
Con este Plan de Estudios, con sus prácticas organizadas de acuerdo el esquema de "integración metodológica" (no de "método único") cuyos resultados corresponderá a otros evaluar, pretendemos contrastar en la realidad otra hipótesis de trabajo: que aún los métodos clásicos del Servicio Social (como Caso Individual por ejemplo) pueden ser de magnifica utilidad si su aplicación está direccionada por un esquema ideológico previo, adecuado para responder a las exigencias reales y profundas que la realidad latinoamericana plantea el Trabajo Social como desafío.
Sí analizamos ahora en línea generales, los resultados obtenidos en la tarea de poner en práctica lo que veníamos pregonando en cuando a "Planes formativos para trabajadores sociales útiles a Latinoamérica" no dudamos en manifestar un éxito total. 
Si analizamos la experiencia en términos de experiencias personales de los centenares de colegas que hoy en día asumen muy sueltos de hombros la delicada tarea de hacer "docencia profesional" creemos que la experiencia es nefasta para, quizás, la mayoría de ellos, porque seguramente su integración a un régimen de trabajo docente de este tipo significaría ¡0h, paradoja! el fin de sus respectivas carreras docentes, por incapacidad absoluta para hacer verdadera FORMACION profesional.
En otro orden de cosas, en forma casi simultánea al momento en que se comenzó la elaboración de este segundo Plan de Estudios, el Director de esta parte de le experiencia -TS Juan Barreix- presentó su renuncia al Rectorado de la Universidad, por considerar cumplido su compromiso de estructurar y organizar la Escuela (calculado previamente en un año) y que la misma quedaba en condiciones de ser continuada por otros que reunieran la capacidad de completarla, mejorarla y de profundizarla en un contínuom dialéctico, concordante con lo que, sobre el particular se venía pregonando teóricamente.
Debe quedar bien en claro que la estrategia de presentar la renuncia en un determinado -y muy especifico- momento del desarrollo de la experiencia, no es un "hecho caprichoso", sino que surge de haber evaluado que, desencadenar un "proceso formativo" de este tipo, exige el periódico cambio de personas el frente del mismo, porque:
a).- Las presiones externas provenientes del statu-quo pueden llegar a "descalificar" -por muy distintos medios- a los conductores del proceso.
b).- No sería sensato descartar (o desestimar) una persecución total de los organismos de seguridad a los mismos, lo que terminaría por anular la experiencia.
c).- La insistencia en la permanencia del Equipo Conductor, podría llegar a polarizar las estrategias que él mismo elaborara, revirtiéndolas (mediante las inevitables, pequeñas y grandes concesiones que tuviere que hacer para subsistir) al terreno de acción donde el Sistema postula que deben hallarse, y;
d) Los conductores "formales" del proceso acumulan inevitablemente sobre si las "culpas" de los malestares que una experiencia docente de nuevo tipo despierta y, la desaparición de esos conductores (cambio de figuras en los roles de la conducción formal) significa la desaparición temporaria de los malestares acumulados. Ese tiempo resulta vital para el afianzamiento del proceso y de la experiencia.
El proceso que se desencadenó a partir de que se hizo pública la renuncia del T.S. Barreix a la Dirección de la Escuela fue, en cierta medida, inesperado y hasta escapó a las previsiones, tácticas y estrategias que, sobre el particular se habían elaborado y, probadamente, redundaron negativamente sobre el comienzo de la segunda etapa de la experiencia. Por tal razón se hace necesario, explicitarlos brevemente.
a).- Ante la renuncia del Director (que fue rechazada dos veces por el Rectorado) este (el Rectorado) solicitó expresa y públicamente al T.S. Barreix la presentación de una terna de candidatos entre los que se elegiría al reemplazante: era intención del Rectorado -conforme con el funcionamiento de la Escuela hasta la fecha- asegurar al máximo que el cambio de Dirección no afectara para nada su marcha y, al contrario, la continuara sin cortes; para ello nada mejor que otorgar el cargo vacante de Director e alguien que el saliente considerara capaz para le tarea y embebido y co-participe de las ideas ECRO.
b).- A1 saberse de la inminente vacancia de la Dirección de la Escuela de Posadas, diversos grupos de interés (grupos de presión) profesionales, extra-profesionales y mixtos comenzaron a actuar ante el Rectorado descalificando sucesivamente a todos los componentes de la terna elevada por el Director renunciante, a través de todo tipo de denuncias sobre los mismos, difamaciones y acusaciones (especialmente de índole ideológica -y hasta religioso-racial en algunos casos). Presiones que se volvieron más significativas y graves cuando llegaron e círculos de poder incluso superiores el Rectorado de la UNNE.
c).- Sucesivamente el Rectorado solicitó al Director renunciante nuevos nombres (o candidatos) con la esperanza de encontrar alguno sobre el que no se produjeran tantas denuncias, hasta que el T.S. Barreix se negó a seguir dando nombres de personas de su absoluta confianza, para que irrespetuosamente fueran calumniadas y "manoseadas" impunemente. Situación ante la cual el Rectos terminó (luego de seis meses que permaneció sin aceptar la renuncia de Barreix) por nombrar como Director una figura extra-profesional (un sociólogo) de su confianza, como manera drástica de terminar con tan engorroso y vergonzoso problema, muy demostrativo del "funcionamiento" de la comunidad de profesionales de Servicio Social en Argentina por lo menos

d).- La fisura que presentó este vuelco imprevisible de la situación le dió al nuevo Director (avalado públicamente por el Rector) en el acto de asunción del cargo en el sentido de "prometer reiterativa y públicamente" la continuidad total de la "línea impresa a la Escuela por la conducción anterior (esto seguramente hecho para evitar resistencias -quizás violentas- de la comunidad estudiantil al nuevo Director) y que posibilitó, entre muchas cosas, dos muy importantes:
d.1).-Que el nuevo Director aceptara plenamente poner en vigencia el nuevo Plan de Estudios y;
d.2).-Que entraran a formar parte del Plantel Docente de la Escuela personas capacitadas para concretizar la puesta en marcha de ese nuevo Plan de Estudios
CONCLUSIONES DE ESTA PARTE

Por el material trascripto hasta aquí, es posible y -entendemos- beneficioso y clarificador, resumir algunos logros alcanzados y, asimismo, algunas conclusiones generales:
1) En líneas generales se prueba la factibilidad de aplicación de las hipótesis que sobre "Régimen de Comunidad Didáctica" se venían sosteniendo teóricamente.
Algunos aspectos parciales de las mismas aparecen aun no claramente probados y algunos otros, incluso, parecen reclamar una re-conceptualización, especialmente por algunos resultados aparecidos en la segunda parte de le experiencia, que veremos más adelante.
2) A pesar de que, como claramente lo expresamos (y explicamos los porqués) el desarrollo de esta parte de la experiencia no estuvo sujeta a controles científicos formales, el análisis histórico de la misma (y entendiéndole valor científico el Método de Análisis Histórico) nos permite acreditar con cierta autoridad algunas aseveraciones acerca de la experiencia
.
3) Se comprueba -con un presumiblemente alto margen de seguridad- la veracidad de nuestras presunciones acerca del tema "Formación Profesional"
 especialmente en lo concerniente en que -muchas veces- es más importante para la buena formación un sistema pedagógico adecuado, que el "curriculum" de enseñanza, el nombre de cada asignatura, le cantidad de horas de teoría, etc, etc. (sin por ello pretender que esto no tenga importancia).
4) Se comprobó (aunque no se desprende del presente relato, ya que fue obviado ante la necesidad de sintetizar) que:

a).- El régimen de Comunidad Didáctica produce muy serias resistencias tanto en alumnos como en docentes, siguiendo, al parecer, el siguiente orden:

a.1.- Son muy fuertes al comienzo en los alumnos y relativamente débiles (aunque hay excepciones) en los docentes. En los primeros fuertes porque vislumbran inmediatamente un sistema pedagógico que exigirá mucho de ellos y que no coincide con lo que traen de arrastre anterior (estudios secundarios), donde todo está armado, establecido, y no queda otra cosa que hacer que la comodidad de sentarse a recibir. Débil en los docentes acostumbrados al régimen tradicional porque presumen un sistema que les permitirá ahorrarse esfuerzos o, en otros casos, porque ven en él un idealismo impracticable (se queden tranquilos -y contentos- a esperar el fracaso).
a.2.- Se van debilitando las resistencias paulatinamente en los alumnos y se intensifican hasta límites intolerables en los docentes más “cambio-resistentes”, en la medida que el proceso avanza. Se debilita en los alumnos porque se va produciendo en ellos la destrucción de los lastres negativos de la enseñanza tradicional (proceso de des-escolarización) y… porque van adquiriendo crecientes dosis de motivación, tal como teóricamente lo enunciamos en la primera parte). Se van acrecentando en los docentes porque hacer docencia en un régimen de Comunidad Didáctica y con el sistema de Didáctica Dinámica, reclama (además de una capacidad que va por lejos mucho más allá de lo que reclama llevar la clase pre-pensada y casi memorizada) una capacidad de cambio y de evolución personal-profesional que debe acompañar dialécticamente el mismo proceso formativo que se trata de hacer en los alumnos.

(Si se consultan, para mayor claridad de lo anterior, cifras de deserción de estudiantes y docentes en la Escuela en que experimentamos, se ve que, por ejemplo, en el primer cuatrimestre, de 80 alumnos que iniciaron el ciclo quedaron -por propia decisión- unos 45, mientras que todos los docentes continuaban dando clases sin problemas. Hacia la finalización del segundo cuatrimestre, en cambio, la cifra de alumnos se mantenía prácticamente estable pero cinco profesores habían sido fundamentadamente cuestionados en su capacidad docente y, de estos cinco, cuatro fueron dejados fuera de la Escuela no renovándoseles las designaciones).

5).-El punto anterior -debemos aclararlo- no es absolutamente generalizable a la totalidad de los aspectos del trabajo en un régimen de Comunidad Didáctica, ya que algunos de ellos (los menos por cierto) parecen desencadenar conductas opuestas a las expresadas. Por ejemplo, la eliminación del tipo de exámenes tradicionales (individuales y con bolillero) por la implantación de exámenes en grupo, en coloquio, sin bolilla, sobre tomas libremente escogidos por el alumno, etc, causó gran aceptación en los alumnos nuevos (creían que significa un alivio de trabajo, tener que estudiar menos, ampararse en los demás integrantes del grupo durante el examen, etc.) y fu rechazado fuertemente por los docentes tradicionales por creer, también, lo mismo que los alumnos nuevos. Cuando se aprende, se maneja, se practica y se adquiere experiencia en estas nuevas formas de evaluar los conocimientos asimilados (y se llega a comprobar que la realidad demuestra lo opuesto que lo que se creía sobre este tipo de evaluaciones) los papeles se invierten y surgen de parte de los alumnos (de algunos sectores de los alumnos) reclamaciones en el sentido de volver al régimen tradicional, argumentando, por ejemplo, que el sistema del bolillero (jugarse a una suerte tipo ruleta) es un derecho del alumno. En la "experiencia Posadas", por ejemplo, este tipo de reacción se hizo visible en un apreciable sector del alumnado muy manifiestamente adherente al sistema de "didáctica dinámica" durante 1970 que, durante 1971 se declaró en contra de ese sistema que, -según sus expresiones- descarga toda la responsabilidad de la cátedra sobre los alumnos, permitiéndole al profesor “pasarla bien” sin tener que dictar clases magistrales. (Situaciones de este tipo, si no se está alertado, pueden prestarse a interpretaciones distintas a la nuestra).
6).- En el aspecto "politización" (que en este caso resulta absoluto sinónimo de "toma de conciencia de la realidad contemporánea" y del desafío para el que, como futuros trabajadores sociales, se tienen que preparar) el sistema de Comunidad Didáctica da, según nuestra primera evaluación, resultados que no se puede menos que caracterizarlos como de "cercanos a lo espectacular".
Si bien es cierto que esto no se desprende directamente del relato de la experiencia hecho hasta aquí y que, además, los hechos más visibles sobre el particular eclosionaron durante la segunda parte de la experiencia, a título ilustrativo podemos expresar que:
a).- Los estudiantes de "Servicio" Social en Argentina -y en forma ampliamente reconocida- son generalmente los más asépticos e incomprometidos desde el punto de vista ideológico (los más inconcientes de la real problemática del subdesarrollo, explotación y dependencia latinoamericana) comparados con los estudiantes -en general- de otras disciplinas universitarias.
b).- Posadas (lugar en que se desarrolla la experiencia narrada) y para empeorar la situación, era -al iniciarse la experiencia- un medio tan extremadamente quietista, tradicionalista y anti-cambio que, aun en estudiantes de otros carreras, el "asepticismo" ideológico era total.
c).- Ante ese panorama (estudiantes de S.S. que, en nuestro país son asépticos casi “genéticamente”) en un medio social en que hasta los estudiantes de otras carreras son asépticos, la comunidad estudiantil de la Escuela de Servicio Social de la UNNE se ha convertido ya en poderoso instrumento de creación de conciencia ideológica para los alumnos de todos los demás institutos universitarios (o de estudios superiores) e, incluso ya, cuando la experiencia llega a más de dos años de desarrollo, hasta de algunos grupos de base.

             7).- En el aspecto "compromiso" (entendido este, no solamente como la   asunción y/o realización de "actos esporádicos" concordantes con el término, sino -además- como la misma aprehensión de una actitud permanente -o estilo de vida- comprometido) algunos hechos ya destacamos gráficamente en el Nº 22 de Hoy en el Trabajo Social pero, especialmente, se cuentan los que dió cuenta con amplitud durante muchos días seguidos el diario “El Territorio” de Posadas, durante el mes de marzo próximo pasado, lo que nos eximen de mayores comentarios.
Solo nos resta opinar que (ateniéndonos, como dijimos, al valor científico del Método de Análisis histórico) el pleno surgimiento de tales grados de conciencia, como asimismo de los otros logros alcanzados y que explicitamos antes, se debe en gran parte a las virtudes de un régimen pedagógico (el de Comunidad Didáctica) que permite aflorar en el educando tales capacidades de actividad crítica, mientras que los regímenes tradicionales (verticales y paternalistas) adormecen, matan o desfiguran.
En este sentido, podríamos enunciar que el régimen pedagógico tradicional (memorístico, anti-creativo, alienado y alienante) trata de adormecer tales virtudes, trata de desvirtuarlas cuando ya no puede adormecerlas y, cuando ya no puede ni adormecerlas ni desvirtuarlas, las mismas estallan en revueltas activistas (muchos de nuestros movimientos estudiantiles no pasan de eso) que forman, a la larga, parte de los "juegos" que el sistema permite (no escapan a los límites de "libre movimiento" aceptables) y, así, por último, son utilizados por el statu-quo en su propio provecho.

8).- En lo que a mayor aprehensión y profundización de conocimientos impartidos se refiere, los exámenes de fin de año (especialmente los del grupo que ingresó a primer año, junto con le iniciación de la experiencia) y, dentro de ellos, los que optaron por rendir por el "sistema de coloquios" sobrepasaron ampliamente las expectativas, a punto tal que se presentaron grupos (que en total representaban el 60% del alumnado de 1º año) que, en el examen, hicieron sutiles y muy exactos análisis de las líneas de pensamiento de los más destacados autores y libros del más actualizado Trabajo Social (Herman Kruse, Ander-Egg, Documento de Araxá, R. Dupont, E. Di Carlo, etc.) y hasta de las mismas formas de pensamiento (y diferencias entre cada uno) de los integrantes del Comité Examinador (Alayón, Cassineri y Barreix en esa oportunidad que tomamos como ejemplo). Análisis hecho, por otra parte, a un nivel difícil de encontrar en nuestros comunes Encuentros Profesionales y, aun, del que nosotros mismos habíamos hecho en nuestras propias auto-evaluaciones grupales.
Así se podrían seguir enumerando muchos otros elementos que hacen a una evaluación de los resultados de esta primera parte de la experiencia y, a partir de ellas, seguir elaborando conclusiones. Pero no nos parece necesario porque:
a) El trabajo se hace innecesariamente largo.

b) Al terminar la segunda parte se agregarán nuevas conclusiones que seguramente, en parte, completarán estas o las modificarán, y;
c) Porque, habiéndose programado ya una investigación más sistemática (por lo menos "más sujeta a controles científicos") a partir de 1972 en dicha Escuela -y cuyo diseño se incluye en la tercera parte, será ella la que, en definitiva, nos dará los elementos para más y mejores conclusiones.
ALGUNAS REFLEXIONES FINALES:
El trabajo de aplicación del Régimen de Comunidad Didáctica (didáctica dinámica, grupos operativos, etc.) plantea, desde su misma base teórica, la paulatina desesquematización mental (des-escolarización) de todos los integrantes de la misma, para favorecer la interpretación de la complejidad de las conductas, (individuales y sociales) en el contexto donde están insertas, como así también la cosmovisión de la complejidad de la trama social global y sus proyecciones.
Casi siempre, para generalizar sobre las "experiencias con personas" (caso de le pedagogía, la didáctica, etc, o sea las "ciencias de la educación") nos tenemos que detener en algo en que, a pesar del auxilio de las mismas como "Ciencias Especiales" y de otras que las sustentan dentro de las Ciencias Sociales, como la psicología, la filosofía, la sociología, la antropología, etc.; se nos presentan como "márgenes posibles" de cambios mentales o desesquematización e intercambio de experiencias y se convierten en "murallas vivenciales", casi-infranqueables entre los experimentadores. En el régimen de Comunidad Didáctica, los experimentadores se encuentran en todos los niveles de la misma dentro del ámbito de la Institución y fuera de ella, en la comunidad global y en el área de trabajo práctico específicamente.
Al respecto, siguiendo las líneas de pensamiento de los Dres. R.D. Laing y D. Cooper, existiría una distorsión en la interpretación científica que nos preocupa. Ellos han llegado al cuestionamiento del abordaje con que las "Ciencias de las Personas" han realizado las investigaciones, o sea, utilizando la metodología de las "Ciencias Experimentales" de la naturaleza.

Tal metodología tendería a ser descalificada porque, como sostiene David Cooper: "los hechos que constituyen los datos observacionales de las Ciencias Antropológicas, no difieren de aquellos de los cuales parten las Ciencias de le Naturaleza, en el mismo sentido en que los datos de la Biología son distintos de los de la Física: difieren de los hechos de las Ciencias de la Naturaleza POR SU STATUS ONTOLOGICO" (2). En otras palabras, la relación obervador-observado en una "Ciencia de las Personas" es ontológicamente continua (sujeto-objeto vis-a-vis sujeto-objeto)

mientras que en las Ciencias de la Naturaleza en discontinuo (sujeto-vis-a vis-objeto), lo cual permite en este último caso una descripción puramente exterior del campo de lo observado".
El tema de la problemática de la interpretación de las conductas (y de los resultados de experiencias con personas) ha ido paulatinamente llevando a un estrangulamiento a disciplinas como la psicología y la sociología. Parece como imprescindible para el trabajador social y para la aplicación de los métodos psico-sociales (en la docencia y en el trabajo de terreno) apartarse de los dogmatismos condicionantes y las preocupaciones de pretender manejar el material brindado por aquellas en términos de:
a).- Qué medir?

b).- Cómo medir?

c).- Cómo cuantificar? 
d).- Cómo enunciar?

e).- Cómo calificar?.... etc.

y centrarse en lo que efectivamente aparezca como poco claro en el "área-problema" de la disciplina que nos interesa clarificar, o sea, Trabajo Social. Para ello se deben atacar los puntos neurálgicos, que cientos de reuniones y de debates más o menos cuestionadores, han logrado señalar y que la práctica indica como tales.
Tal sería el caso de la experiencia y de la conducta con seres humanos como tarea concientizadora del Trabajo Social. ¿Tenemos en claro tales posibilidades? Pensamos que no. Por lo menos para la inmensa mayoría. Y nuestro aporte será revertir (con la ayuda del pensamiento de los autores ya mencionados) los elementos recogidos en nuestro trabajo para extraer de ellos la parte de teoría que podamos generalizar.
Numerosas experimentaciones han sido encaminadas a la obtención de "pruebas" para realizar las generalizaciones y, sin embargo, tales intentos en las "Ciencias de las Personas" constituirían "una imposibilidad a priori".
"En las Ciencias de la Naturaleza la determinación del carácter verdadero o falso de una hipótesis, depende de la repetibilided de las situaciones. Pero en las "Ciencias de las Personas" observamos que la repetición de una situación, o de la historia vital de un individuo o grupo es, en principio, imposible".
Sin pretender tales repeticiones de hechos, constituye una imposibilidad "a priori" la señalada y agregamos a ello que las Ciencias de la Naturaleza no nos proporcionarían la metodología adecuada, debemos necesariamente:
a).- Hacer reconocimiento de tales circunstancias, y; 
b).- Encontrar una nueva forma de abordaje.
Existen dos tipos de racionalidad: "racionalidad analítica" y "racionalidad dialéctica" y una de ellas (la primera) se corresponde con el accionar de la humanidad desde hace varios siglos, e incluye a las disciplinas de las "Ciencias Sociales" de manera muy notoria.
Con la primera forma de abordaje se puede percibir "una continuidad lógica exterior" respecto al objeto observado, el cual es pasivo respecto al sistema que observa, el que a su vez es pasivo respecto a él. Tales formas de acción pueden obtener resultados altamente satisfactorios en el campo de aplicación de las ciencias que trabajan con elementos inertes, pero parecen inapropiadas para inferir conclusiones a partir de una actitud científica -racionalista- de las Ciencias de la Naturaleza en una Ciencia de las Personas que son, ante todo, totalidades y, totalidades vitales e históricas. La forma de investigación de la racionalidad analítica produciría, ante todo, una incapacidad manifiesta para interpretar la "ínter-subjetividad" o relaciones de interioridad entre personas.
El hombre significa una totalidad, completa, definida, en progreso y auto-afirmación. Debe ser "aprehendido" con un método que interprete y acompañe ese movimiento constante; de ninguna manera con formas "racionales paralizantes" que sólo busquen "su casillero" en cualquier terreno que este se de. Debemos comprender la totalidad del proceso que significamos nosotros-junto-a-él como la posibilidad de una interioridad que hasta ahora no vemos que se logre, pues queremos continuar manejando el proceso desde fuera, queremos cuantificarlo, queremos calificarlo en un trabajo de exterioridades, objetivable.
"La racionalidad dialéctica -en cambio- es concreta en el sentido de que no consiste en nada más que en su funcionamiento real en el mundo de entidades reales. Es un método de conocimiento en el cual, por conocimiento entendemos la "aprehensión de estructuras inteligibles en su inteligibilidad. En esos términos consideramos que la racionalidad dialéctica es comprensiva; no sólo debe conocer objetos sino que también, en el mismo acto, constituye sus propios criterios para determinar la verdad (dialéctica) de sus aserciones sobre esos objetos".
Ante todo, el método de análisis dialéctico parece ofrecernos las siguientes posibilidades: ser, primero, un principio del conocimiento pero no en su aspecto estrictamente epistemológico sino enraizado ontológicamente. A través de él podemos conocer la realidad, pero conocerla de una manera diferente, no estética sino dinámica; los elementos observables en la realidad se "dialectizan" en un movimiento natural, que es el movimiento del SER. No estamos laborando con elementos inertes que si pueden ser modificados pero que no modifican nada (de tal modo su abordaje puede ser realizado con el criterio de selección que se prefiera), estamos trabajando en una PRAXIS que se constituye, se modifica y modifica constantemente a los elementos que la componen. Estamos laborando en el mundo del hombre, de la entidad, de la realidad humana.

El problema a resolver es la desesquematización, que nos permita la interpretación de la praxis más allá de las palabras científicas al respecto. Si podemos reconocernos en un mundo alienado, donde la acción tiene muy poco que ver con la idea que la sustenta, o a la inversa, no estaremos pudiendo procurar un saber válido y generalizable; en todo caso estaremos postulando unas formas (Comunidad Didáctica, Grupo Operativo, etc.) como medios propiciatorios pero, importa aclararlo, porque puede ser interpretado en el sentido de "posibilitador" sine-qua-non y servir a los objetivos de "cuantificar" y desarrollar mejores cronogramas interpretativos y de acción.
Creemos que los aspectos sobresalientes de esa acción están más fuertemente vinculados con la posibilidad de realizar acciones, que comprendan al ser individual-grupal como una esencia, donde las "relaciones interpersonales" producen una serie de efectos que la revierten sobre si misma y la transforman, al tiempo que, con ello, el ser produce una transformación del mundo. 
No importa tanto cuantificar, cuántos actos cuáles actos, etc. Si importa poder interpretarlos con la misma forma de análisis que venimos postulando, cosa que no proponemos como sencilla sino muy compleja, muy difícil y hasta muy inaccesibles para algunos de nosotros. Se trata de la interpretación del "complejo-hombre " en el "complejo-mundo".
No desechamos por completo las elaboraciones de formas que ayuden a la interpretación. Sólo creemos que ello no es muy simple en "una Ciencia de las Personas". Tampoco pensamos que los hechos en sí, por ser pocos puedan no ser representativos para una generalización; sólo estamos alertando sobre la situación.
"...una acumulación de hechos, aunque sean muchos, no constituye ninguna ayuda sí estos hechos están establecidos de modo imperfecto; no conducen el conocimiento de las cosas tal como ellas realmente ocurren... Debemos elegir solamente aquellos casos que permiten formular juicios definitivos. Entonces, lo que es válido para un caso lo será para cualquier otro" (Kurt Goletein).
Estamos señalando que, si nos referimos a acciones que tienen que ver con la interrelación entre personas, ellas escapan a meras formas cuantificables y que, para realizar esas interpretaciones, deberemos necesariamente cambiar nuestras tradicionales o formales maneras de reducción-de los elementos, para insertar en el trabajo una serie de conceptualizaciones distintas a las actuales, que sean ante todo, (lo reiteramos) capaces de reconocerse, alienados "profesional", "cultural" y "socialmente". 
De otro modo estaremos en condiciones de elaborar esquemas conceptuales teóricos que se correspondan con avanzadas teorías científicas, pero incapacitados para develar "esencias" y nos quedaremos, como siempre, con las "apariencias" de los fenómenos que observamos. Para que resulte aún más claro deberemos comenzar a ejercitar la humildad de conocer las cosas de modo tal que las palabras no oculten la esencia, no vayan persecutoriamente tras teorías sofisticadas por no menos sofisticados elaboradores de las mismas y que nada tienen que ver, hasta hoy, con las experiencias del hombre. 
Un último reconocimiento estará en ver que:
"Nuestra tarea consiste tanto en experimentar como en concebir lo concreto, es decir, la realidad total y compleja. Pero es imposible hacerlo en forma inmediata. Experiencial y conceptualmente, disponemos de fragmentos. Podemos partir de los conceptos de una sola persona, de las relaciones entre dos o más personas, de grupos o de la sociedad en general, o bien comenzar con el mundo material y concebir a los individuos como algo secundario. De las exigencias externas podemos derivar los principales determinantes de nuestro comportamiento individual y social. Todos estos criterios son, en parte, conceptos. Teóricamente se necesita una espiral de esquemas extensibles y contráctiles que nos permitan desplazarnos libre e ininterrumpidamente desde diversos grados de abstracción hasta mayores o menores grados de concreción. La teoría es la visión coherente de la experiencia. ESTE TEMA SE INICIA Y FINALIZA CON LA PERSONA" (Laing).
TERCERA PARTE

SEGUNDA ETAPA DEL DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA POSADAS

TS Luis R. Fernández

I.- LOS ACONTECIMIENTOS:

Como ya vimos en las  partes anteriores, la experiencia narrada solo trata de describir una práctica intencionada que, tras una serie de cambios cuantitativos, produce un cambio cualitativo.

Al tener que hacer el "relato histórico" de lo acontecido, trataremos de no caer en la descripción meramente anecdótica, a pesar de que por momentos la estaremos bordeando en forma francamente peligrosa.

“RETOMANDO LA ANTORCHA”
1.- Desaparecido de la Escuela de Servicio Social de la UNNE el grupo de profesionales que desarrolló la experiencia descripta en la segunda parte de este trabajo a poco de comenzado el año 1971, queda contratado el suscripto que, como integrante del Grupo ECRO queda solo, tratando de continuar con la experiencia iniciada y ya en marcha: la aplicación en terreno de los postulados y lineamientos de la "Comunidad Didáctica" como forma diferente de hacer docencia y formación profesional.
En lo interno, con un nuevo Director que desconoce el funcionamiento de tal forma de trabajo, y que si bien proviene de un medio (Facultad de Filosofía y Letras de la Universidad de Buenos Aires) en que la comunicación profesor-alumno es algo más estrecha y real que en otros centros, no por ello deja de ser esporádica, asistemática y circunscripta a pequeños grupos y sectores de docentes y alumnos, mientras que en el resto de la Universidad de Buenos Aires reina la más completa alienación e incomunicación a todos los niveles. Sumado a esto, se encuentra en Posadas con un alumnado "enamorado" de la Comunidad Didáctica; se la describen a veces como un ambiente de trabajo cercano a lo "paradisíaco" pero no logrando darle a entender con claridad de que se trata en concreto y, como consecuencia, este señor no logra comprender "como puede llegar a existir algo así" (?).

Completando el cuadro del panorama interno, se encuentra con un cuerpo de profesores que, si bien vivió durante el año anterior la experiencia de los comienzos de la implantación del régimen de Comunidad Didáctica, no se encuentran aun ni técnica ni emocionalmente preparados para continuar la tarea en igual forma si no se producen realimentaciones periódicas. Profesores que en algunos casos, incluso, vivían las reuniones de la Comunidad Didáctica como una imposición del Director que les molestaba visiblemente, cuando no –directamente- como una “instancia inquisitoria” de lo que hacían o no hacían.

Además, con un sector del alumnado que, el igual que el cuerpo de profesores, no había alcanzado a madurar el mínimo indispensable el proceso y, por otra parte, con otro sector (el más politizado de la Escuela) que, en un primer momento "EXIGE" al muevo Director que respete el sistema de trabajo usado hasta entonces (Comunidad Didáctica) y que, posteriormente, se constituye en el sector que más cuestiona su funcionamiento e intencionalidad, usando argumentos que más adelante analizaremos.
En lo externo, se encuentra con una situación de gran tirantez con los profesionales del medio y con las autoridades del Gobierno provincial debido, fundamentalmente, el creciente nivel de politización que demuestra el alumnado de esta Escuela y que amenaza convertirse en un "mal ejemplo" (potencialmente peligroso, en expresión de los Servicios de Informaciones) para un medio social que, hasta entonces, era totalmente "quietista" y acrítico y que, "casualmente" con la creciente politización del alumnado aparecen las primeras luchas estudiantiles. Por ejemplo, los alumnos tradicionalmente incomprometidos (como los de la Facultad de Ingeniería Química) poco a poco se van manifestando, hasta llegar a la "toma de la Facultad" por PRIMERA VEZ y a hacer declaraciones públicas "contra la dictadura", etc. 
Asimismo -y también "casualmente"- hace su aparición en el medio el "Movimiento Agrario Misionero" con gran capacidad organizativa y despliegue de fuerzas contra. el statu-quo, además de las luchas de la CGT. local, la aparición de sectores políticos combativos, etc.

2.- Una de las novedades importantes que se introduce a partir de 1971, es el trabajo con los Grupos de Taller. (Ahora les llamaríamos “Talleres Vivenciales”) y que mencionamos antes.

Los objetivos que se plantearon para el trabajo fueron:
a).- Tomar un tema de análisis con su bibliografía básica y complementaria a fin de informarse sobre un aspecto que sirviera a todos para el trabajo y que, a su vez, permitiera, a partir de él, una mejor formación profesional.

b,- Trabajar el tema escogido y toda lo información relevante que en torno e él se consiguiera, a fin de ir acostumbrando a los alumnos a la tarea grupal y, como primer objetivo, tratar de mostrarles un modelo de participación para una tarea compartida o de grupo.
c.- Producir un proceso de desesquematización mental o "insigth" en todos y cada uno de los participantes de la experiencia.
d.- Analizar la metodología de trabajo y, hacia el final del cuatrimestre, tener listo el esquema que guiaría a los grupos para el abordaje de la práctica de terreno.
Los dos primeros puntos se cumplieron perfectamente y sin problema alguno.
El tercer punto es el que da el material de análisis más interesante, pues si el proceso se logra llevar bien, produce en todos y cada uno de los integrantes del grupo, serios cuestionamientos internos de posturas personales frente a la problemática social. Posturas que, en general y tradicionalmente, eran de tipo burguesas y reaccionarias. Pero por el momento dejamos este punto a fin de retomarlo más adelante con mayor profundidad.
Este tercer punto determinó que, el finalizar el primer cuatrimestre, los alumnos se negaran a salir a terreno hasta tanto no se debatiera más a fondo todo el problema de la metodología de trabajo y de los objetivos.

3.- Ya vimos al principio del trabajo, cuáles son y en qué consisten cada una de las características que componen el sistema pedagógico que denominamos Comunidad Didáctica. Veamos ahora qué ocurrió en cada una de ellas durante esta segunda parte de la experiencia (Insistimos, una vez más, en que se tratarán por separado al sólo efecto de su mejor análisis, pero en le práctica no están ni se dan separadas o aisladas).
Durante la experiencia, se notó una acentuada y persistente tendencia a confundir las reuniones generales de toda la Comunidad Didáctica (o Asambleas de C.D.) como si ellas fueran en sí la Comunidad Didáctica. 
Esto es un grave error del cual debemos salir rápidamente por los efectos distorsionantes que de él se derivan. La C. D. no se circunscribe al hecho más o menos simple (y simplista) de que, por ejemplo, todos nos reunimos una vez por mes a "evaluar". Es toda la estructura docente la que debe, necesariamente, funcionar como tal y deben vivirla cotidianamente hasta en los menores detalles cada uno de sus integrantes y, dentro de la cual, las reuniones generales son sólo un aspecto parcial.
Las reuniones generales (o Asambleas) de C. D. se comenzaron a resentir desde el mismo comienzo de la segunda etapa debido al enfrentamiento que, entre los alumnos por una parte y el director con algunos profesores por la otra parte, se fue manifestando crecientemente.
Esto se dió principalmente porque, en un comienzo y como expresamos, no se entendió el cómo y el porqué del funcionamiento de la C. D. y, por ende, tampoco, la función de las Asambleas. En reiteradas oportunidades, por ejemplo, el Director pretendió hacer pesar su "status" de tal, sin entender del todo el principio que señala que: "la verticalidad no se impone; se da sin esfuerzo". Esto, unido al hecho de que en muchas oportunidades tomó los señalamientos del alumnado como ataques personales, desencadenó el enfrentamiento.
Hacia la finalización del año se llegó al "clímax" cuando los estudiantes, que tampoco habían terminado de aprehender el concepto y la práctica de la Comunidad Didáctica, solicitaron la redacción de un reglamento que rija el funcionamiento de la misma (?).
Esto determinó la suspensión de las reuniones generales hasta principios del siguiente año en que, después de una clarificación general y a todos los niveles, se reiniciaron nuevamente en forma natural y totalmente espontánea.
Veamos ahora en detalle cada una de sus características aunque implique repeticiones con lo expuesto en partes anteriores.
a).- Comunicación fluida dentro y entre los niveles de la Escuela:

Si nos detenemos a ver lo que actualmente acontece en la Escuela, con respecto a lo que acontecía antes de comenzar la experiencia, tenemos que decir que el avance fue realmente sideral. Pero como esto ocurre con todas y cada una de las características no nos detendremos, de. ahora en más, en hacer la comparación entre lo que sucedía antes de comenzar el trabajo y lo que ocurre ahora, sino que nos referiremos a lo que ocurre en esta segunda parte con respecto de la primera.
En este último sentido, debemos de reconocer que no fueron muchos los avances e incluso podemos concluir que en algunos sectores hubo un ligero retroceso.
Este retroceso nace e partir de lo que detallaremos en los puntos “b” “c” “h” y “f”; y se traduce en el acrecentamiento del "chisme" y el “rumor”, como asimismo la aparición de un considerable número de escritos anónimos en la cartelera de la Escuela, que si bien adoptan un lenguaje marcadamente risueño, encierran velados ataques y denuncias, con un estimable monto de agresividad en todos ellos.

b).- La verticalidad no se impone; se da sin esfuerzo:

Esto ya fue analizado cuando vimos la conducta asumida por el Director. Aquí podríamos agregar, que éste fue cediendo en su conducta de querer aparecer dominando las situaciones frente el alumnado y fue superando su sentimiento de que "la C.D. era el lugar que los alumnos (e incluso algunos de los trabajadores sociales) utilizábamos para “imponerle” determinadas acciones y/u obtener ciertas “conquistas" o, incluso, "moverle el piso" elaborando intrigas palaciegas.
Esto ocurrió, en parte, porque fue entendiendo el cómo y el porqué del funcionamiento de la C. D. y, en parte, porque fue delegando en manos de los trabajadores sociales la conducción del proceso en la faz "interna" y, en una más abierta delegación de funciones, no tomó determinaciones sin consulta previa y no tuvo -casi- contacto masivo con los estudiantes.
Dejamos constar que nos detenemos sobre la figura del Director debido a que, en nuestro esquema de elaboración, le dábamos una preponderancia muy grande, ya que se debía convertir en la figura rectora y arquetípica para el alumnado y el resto de la C. D.
En este sentido, la experiencia en esta segunda etapa puede llegar a hacernos replantear en parte dicho esquema.
Con respecto de los demás profesores, pudimos apreciar cómo, a raíz de que la figura del Director desplegaba las conductas señaladas. Muchos de ellos, que ya habían atravesado un año por la experiencia, sufrieron un ligero retroceso y se asombraron por lo que denominaron la "dictadura del alumnado" en tono jocoso y, a la vez, agresivo.

c) Alto nivel de diálogo: asiduo, permanente y profundo:

Esto se vió bastante entorpecido por lo descrito en el punto anterior, a lo que debemos sumarle el hecho de que el suscripto se encontró prácticamente sólo durante casi todo el año para realizar e impulsar toda la experiencia en la Escuela, lo que limitó su disponibilidad de tiempo para concretar las reuniones necesarias en cada uno de los niveles e inter-niveles.

d) Correcta interrelación entre la teoría y la práctica:

Este aspecto no se vio más entorpecido que en la primer parte de la experiencia, donde ya se habían comenzado a levantar las voces cuestionándolo.

Aquí ocurrió que el cuestionamiento subió de tono y se llegó a la suspensión de las prácticas de terreno, quedando sólo las de taller, que -a nuestro entender- dieron buen resultado, pero inevitablemente parcial.
Un aspecto que conspiró contra esto fue el hecho de que se re-vió totalmente el Plan de Estudios y recién en el presente año (1972 ) se concretará su aplicación plena y, consecuentemente, se verá mejorado este punto. El plan de estudios definitivo se incluye mas adelante.

e).- Relación Profesor-Alumno supervisor a nivel horizontal:
Fue un duro “golpe” para las concepciones tradicionales de “autoridad docente-académica”  

f).- Implantación de un régimen de Didáctica Dinámica:

Analizaremos ambos aspectos juntos, debido a que están estrechamente relacionados, siendo la diferencia, más que nada, de amplitud. Podríamos decir que la segunda abarca a la primera siendo su accionar más global.
En este aspecto sucedió más o menos lo que en los anteriores, se mantuvo en general el nivel alcanzado pero sin que se produjeran avances considerables por parte de los profesores en general.
Con respecto de estas dos características, el suscripto atravesó por una curiosa experiencia que más adelante tuvo oportunidad de comprobar que no fue a él sólo que le ocurrió, ya que al conversar sobre el hecho con otros docentes de la Escuela, manifestaron que les ocurría exactamente lo mismo.
Comenzó a trabajar con dos grupos de 30 y 40 alumnos, que denominaremos "A" y "B", respectivamente impartiendo dos materias teóricas de Trabajo Social, una por cada grupo.
Se inició el trabajo con una realimentación del proceso, explicitando nuevamente en qué consistía el encuadre del trabajo que, sintéticamente, equivalía a realizar una labor tipo "seminario" con una participación muy activa por parte del alumnado a quien se proveyó de los temas y la bibliografía con anticipación a fin de partir todos de un conocimiento parejo y, a partir de allí, iniciar el diálogo. (Para ampliar el conocimiento acerca de este sistema de trabajo ver el "esquema de la didáctica dinámica" que se incluye más adelante).
Fue, en principio, entusiastamente recibido y, sí bien no con total perfección, se comenzó a trabajar.

Al poco tiempo se comenzó a notar cómo un muy reducido sector cumplía con el trabajo en el grupo "B". En el grupo "A" se notó también una baja en la producción, aunque en mejores condiciones que el grupo "B".
Finalmente el grupo "B" terminó por reclamar el dictado tradicional de las clases expresando que "así nos gustaba trabajar" o "perdemos el tiempo con muchos debates" o "no aprendemos nada".

Con el grupo de ayudantes de cátedra, se bosquejaron una serie de diagnósticos tales como: "en general son unos cómodos y quieren asistir pasivamente a clase sin hacer esfuerzo alguno por su parte" o bien "el cambio le significa al alumno una serie de responsabilidades que no está dispuesto a asumir" u otras por el estilo.
Nosotros pensamos que la falla estuvo en el suscripto por tres razones fundamentales:
1) Al no estar terminado el proceso ni, consecuentemente, preparados los alumnos como para asumir una conducta totalmente madura, no se podía pasar de un régimen paternalista y vertical -como el que tenían los alumnos en sus estudios anteriores, (tanto primarios como secundarios) a uno en que la responsabilidad de la cátedra está total y realmente compartida por todos, lo que requiere un grado de compromiso y esfuerzo constante que sólo puede lograrse con el tiempo y hacia la finalización de la carrera.
Hacemos constar aquí que, durante la primera parte de la experiencia comenzó el proceso, pero es evidente que no estaba aún completo. De allí que el error sea el haber sobre-estimado demasiado la primera parte de la experiencia, sin comprender que se requiere un tipo de maduración lenta y paulatina, en que la figura del profesor debe ir desapareciendo gradualmente ya que, si ocurre lo contrario, se cae en la desorientación por parte del alumnado.
2) Las limitaciones propias del suscripto en un trabajo de este tipo que requiere de un grado elevadísimo de preparación en el manejo de grupos y de la materia a trabajar. No olvidemos que es esta la primer experiencia del Grupo ECRO a nivel oficial en materia pedagógica de todo aquello que habiamos aprendido del Dr. Enrique Pichón Riviére y sus discípulos, especialmente del Dr. Ricardo Tarsitano.
3) El escaso tiempo dedicado a la preparación, análisis y evaluación de las clases, debido a lo ya señalado de que se encontraba casi solo el suscripto para toda la experiencia.

g).- Libre interjuego de opiniones, elaboraciones y conclusiones:

Este aspecto también se vio algo comprometido, debido a tres factores:
l.- Al igual que lo detallado en el punto anterior, la falta de una figura rectora dentro del cuerpo docente que liderara el proceso, produjo en general una marcada desorientación dentro del alumnado y la afanosa búsqueda de un liderazgo que no pudieron encontrar.
2.- El cuestionamiento por parte de algunos sectores de estudiantes del requisito indispensable que debe existir para el buen funcionamiento de este punto: "Buena Fe". Cuestionamiento que provino fundamentalmente de los sectores más politizados de la Escuela. Pero que actualmente y en estos pocos días de comenzado el año fue mejorando notablemente.

3.- El nacimiento de varias tendencias políticas dentro de la escuela que, si bien y en general apuntan a un mismo objetivo, terminaron desarrollando la misma conducta competitiva que reprochan al sistema que cuestionan. Esto determinó, en algunos momentos, una sorda y fuerte lucha POR EL PODER dentro de la organización estudiantil.

h) Espiral creciente de aprendizaje a través de grupos operativos:

Por lo mismo que se detalló en el punto "c" fue muy poco el tiempo dedicado a esta tarea.

El poco desarrollo de la labor en este terreno, determinó que se precipitaran muchas de las fallas señaladas, ya que el trabajo en estos grupos hubiera permitido una mejor planificación, ejecución, evaluación y rectificación de la tarea.
Asimismo se habría podido solucionar el problema de la comunicación y los bloqueos emocionales que, lógicamente, se presentan durante el proceso y tienen que ser solucionados inmediatamente a fin de no generar una serie de distorsiones que pueden llegar a hacer peligrar a toda la C. D. Y, por supuesto, no hay que olvidar la omnipresente “resistencia al cambio” operada conciente o inconcientemente a través de las dos ansiedades básicas: el miedo a la pérdida y el miedo “al ataque” (depresiva y paranoide respectivamente)

Para que estos grupos se afiancen en forma óptima se necesita tiempo de maduración, única manera de que lleguen a ser significativos.

i) Creciente motivación a todos los niveles:

Este punto debe desarrollarse a partir del trabajo señalado en "c", "d" y "h" que, al no haber podido funcionar a pleno, determinó la existencia de fallas también aquí. De cualquier forma, debemos decir que sin duda se lograron avances, aunque no en la forma óptima que hubiéramos deseado.

II - RESPONDIENDO ALGUNOS CUESTIONAMIENTOS

A lo largo de la experiencia se fueron produciendo algunos cuestionamientos (o expresión de inquietudes) tanto por parte de los estudiantes como de los profesores o, incluso, integrantes del plantel administrativo de la Escuela que, en todos los casos, fueron registrados por ser material de primera calidad para posteriores evaluaciones (tornar en instancias didácticas los emergentes de la cotidianeidad).

Procederemos ahora a explicitar y tratar de responder (antes de seguir con otros aspectos) a aquellos que consideramos más relevantes, o que se presentaron con mayor asiduidad y peso, a efectos de disipar cualquier duda entre los participantes de este Seminario y en el entendido de que también a otros se les puedan presentar similares dudas e inquietudes respecto a la “Comunidad Didáctica”, como instrumento pedagógico útil para la formación de Trabajadores Sociales.
1.- "El sistema pedagógico denominado Comunidad Didáctica, al reducir las tensiones y conflictos no permite una evolución favorable, convirtiéndose todo el sistema docente en un ambiente opiante. Por otro lado, este sistema parte de una concepción idealista al plantear un sistema formativo feliz en medio de una sociedad que se encuentra en guerra".

La primera parte del cuestionamiento trascripto (que reduce las tensiones y conflictos) no merece, a esta altura de la experiencia, una atención demasiado serie pues, como se desprende del presente relato, lejos de lo expresado, el sistema de C. D. no solo permite una libre expresión de los conflictos, sino que es un poderoso estimulo para que las tensiones estallen libremente y no degeneren en núcleos patógenos encubiertos que bloquean el proceso de aprendizaje o se canalicen bajo formas, actitudes y conductas frustrantes.
En cuanto el segundo aspecto del cuestionamiento (sistema feliz en medio de una sociedad en guerra) que, aclaramos, parte de los sectores más politizados de la Escuela, podemos responder que nosotros no postulamos, a través de la C. D. un clima feliz, sino que se trata -solamente- de crear condiciones óptimas de trabajo, como paso imprescindible para imprimir en los alumnos los rasgos profesiográficos que le permitan ser operativos en su tarea profesional diaria.
Lo que muchas veces ocurre (y a esto lo hemos comprobado en reiteradas oportunidades) es que, cuando se propone un sistema como el que nos ocupa, se colocan en él exageradas expectativas acerca de que sea capaz de resolver todos los aspectos negativos de la docencia tradicional que los demás sistemas pedagógicos no pueden resolver. Tal como si este tuviera que ser, necesariamente, la suma de lo bueno, mientras que los demás pasan a constituirse en la suma de lo malo, cuando en realidad, el que proponemos como mejor contiene dentro las contradicciones que tendremos que ir resolviendo entre todos.
Lo que lo diferencia de los otros es (a nuestra entender) que aquí se supera la contradicción fundamental (o principal) y que, aunque quedan muchas secundarias, no son antagónicas como aquella.
Otro de los problemas que inciden de manera directa sobre este cuestionamiento es la "resistencia el cambio" que ya mencionamos en otra parte de este mismo trabajo y que el régimen de C. D. obliga a que se manifiesten, ya que muchos "slogans" que levantan muchos sectores profesionales y estudiantiles, (tales como: compromiso, amor, solidaridad, dialogicidad, etc.) deben dejar de ser tales dentro de la C. D. para ser vividos como conductas cotidianas concretas DENTRO de le Escuela y CON sus integrantes.
Por otra parte (vale la pena recordarlo) nunca pretendimos sostener que fuera este el "desideratum" de los sistemas pedagógicos: se trata sólo de un gran paso adelante con respecto a los sistemas tradicionales (verticales, paternalistas, rígidos y "bancarios") y, en tal sentido, no pasa de un-humilde aporte que debe ser mejorado e, incluso, superado.
Por último, el sistema no podrá nunca ser "opiante" en la medida que se cumpla fielmente con la premisa de explicitar claramente el objetivo final que guiará la acción concreta. De allí que seamos nosotros mismos los primeros en señalar que la C. D. puede que llegue a funcionar "extraordinariamente bien" en los aspectos formales, pero que, paradójicamente, no sirva para nada: esto será irremediablemente así cuanta vez suceda que no esté orientada en todo su funcionamiento hacia un fin racionalmente decidido entre todos y con un esquema ideológico también claramente explicitado a manera de una hipótesis de trabajo más. ESTO ES LO QUE DETERMINA QUE EL MOMENTO DE ESTAS EXPLICITACIONES SEA EL MAS DIFICIL Y PELIGROSO PARA LA CONTINUIDAD DE LA COMUNIDAD DIDACTICA.
2.- “Al estudiante, por ser generalmente de extracción pequeño-burguesa y por no estar insertado -consecuentemente- en los engranajes de la producción, no se le puede concienciar ya que, de llegar realmente a producirse el proceso de concientización, se habrá desclasado”. “El verdadero y profundo proceso por el que tiene que atravesar el alumno a fin de convertirse en un Trabajador Social capacitado no es el de la concientización, sino el del desclasamiento”.

Estas son dos expresiones que se complementan, de allí que las colocamos juntas. También, como en el caso anterior, parten de los sectores más politizados.
En realidad no llegan e convertirse en críticas, ya que no se contraponen con el planteo de C. D. como método pedagógico. En todo caso, lo que están marcando es un ideal al cual habría que tender a llegar a través de un buen trabajo.
Pero, en contrapartida a estas observaciones, lo que si podríamos preguntar es si acaso puede producirse este proceso antes de que el proletariado logre asumir el poder y cambiemos el sistema de manera integral. Además, surge la necesidad de una clarificación muy profunda respecto a ¿qué entendemos por "clase social"?, ¿qué por "conciencia de clase"?, ¿qué por "desclasamiento"?, etc., etc. que son cuestiones que escapan momentáneamente al contexto del presente trabajo, pero que no desconocemos que deberemos tener muy en cuenta si es que en serio pretendemos hacer -a través de nuestro trabajo- algún aporte de real utilidad.

3..- Un señalamiento que nos pareció interesante es el siguiente:

"Los estudiantes que ingresan a una carrera universitaria vienen con una estructura mental de tipo paternalista, vertical, alienada y alienante tan rígida, que no les permite efectuar un cambio medianamente rápido, so pena de producírseles una crisis imposible de resolver".

Lo señalado es un hecho concreto que hemos podido constatar en un altísimo porcentaje de alumnos y, efectivamente, la solución estará dada -por lo menos en importante parte- en que no apresuremos el proceso de cambio y que lo controlemos en forma estrecha.

Por otra parte esto también se evita si, junto al proceso de desesquematización, se logra ir instrumentando al alumno convenientemente como para que pueda ir haciendo frente el conflicto por el que inevitablemente debe atravesar como consecuencia directa de los quiebres y disonancias cognoscitivas (epistemológicas).

El problema señalado se produce con peligrosa intensidad cuando al rompimiento de los esquemas (o estereotipos) que el alumno trae a su ingreso se le suman dos hechos o circunstancias: a) La demasiada rapidez con que esto se haga y; b) no se lo instrumente para manejarse sin esquemas mentales o, incluso, se los sustituya momentáneamente hasta tanto pueda prescindir de ellos.
Para esta tarea cobra fundamental importancia el trabajo del alumnado en Grupos Operativos. Y esto por dos razones: a) Porque es este instrumento de la C. D. (el Grupo Operativo) el más eficaz para la tarea de desesquematización, y b) porque, paralelamente, es el Grupo Operativo el necesario respaldo para el manejo adecuado de las dosis de ansiedad y de angustia que el proceso de cambio (desestructuración) produce en todos los niveles.

4.- "El alumno que tenga las condiciones histórico-personales que concuerden con los postulados de la C. D. podrá aumentar cuanti y cualitativamente esas cualidades".

Esta es una observación que, por lo obvia, no requiere mayores comentarios. Só1o agregaremos que este principio es válido tanto en su sentido negativo como positivo. Es decir, que la postura personal y los postulados de la C. D. si son coincidentes, se potencializarán tanto si concuerdan por ejemplo, en postular la creación de una nueva sociedad, como sí -por el contrario- su objetivo fuera mantener la estructura actual.
Esto nos hace ver la importancia que cobra la explicitación a fondo de los objetivos (tanto técnico-científicos, como ideológico-.políticos) por parte de los integrantes de le C. D.
III.- NUEVO PLAN DE ESTUDIOS

Previo a cualquier tratamiento sobre "Plan de Estudios" debemos precisar qué entendemos por Trabajo Social. Sin embargo, tal tarea (por los inconvenientes que conlleva) nos puso, al principio fuente a dos alternativas que luego descartamos. Esas dos alternativas iniciales eran: 
a).- No mencionar el tema de la “definición” debido a lo obvio del mismo, ya que todos sabemos qué función cumple el Trabajo Social y/o cuál debería cumplir.

El problema se presenta aquí cuando comprobamos que no "todos" estamos interpretando el momento histórico en que vivimos, ni vemos le realidad de la misma forma. Existen muchísimas colegas que recién están llegando mentalmente al período del "gatopardismo" desarrollista o, incluso, más atrás aun; practicando la "Asistencia" Social.
b.- Desarrollar el tema "in-extenso" haciendo un análisis serio y profundo del mismo.

Esto se nos haría imposible debido a que no es este el tema que hoy nos trae aquí y que, por otra parte nos desviaría con un considerable retraso para el tratamiento de Plan de Estudios que hemos elaborado, luego de las dos aproximaciones sucesivas (que constan en la segunda parte) para la Escuela de S. S. de la UNNE y que deseamos poner a consideración.
Ante estas dos alternativas, optamos finalmente por una tercera que, debemos aclararlo, ni remotamente queda aquí agotada o completa. Se trata de dar, simple y directamente, una definición de Trabajo Social que, con las limitaciones propias de toda simple definición nos sirva para explicitar, al menos en líneas generales, qué entendemos por tal.
Otorgamos tanta importancia a la necesidad de dar -al menos- una definición de Trabajo Social, porque sólo a partir de saber esto es que podremos delinear cuál será la función que el profesional deberá cumplir en su desempeño de terreno luego de egresado, lo que a su vez nos permitirá establecer un acuerdo sobre qué debe enseñarse y cómo debe formarse dicho profesional.
Como integrantes del Grupo ECRO de Investigación y Docencia en Trabajo Social hacemos nuestra su definición de Trabajo Social y, con él, entendemos que: 
"Trabajo Social es la disciplina que, ante la existencia de situaciones sociales de marginalidad, vulneración y/u opresión, que afecta a los seres humanos, busca reconocer las raíces profundas responsables de las mismas para, a partir de ellas, desarrollar una acción concientizadora destinada a desencadenar las acciones individuales, grupales o comunitarias necesarias para el cambio o trasformación de esas condiciones que impiden al hombre su plena realización, o para la constante evolución de éste, cuando las condiciones socio-culturales básicas de vida digna le están aseguradas" 

Definido en forma muy somera y en apretada síntesis, qué entendemos por Trabajo Social, tendremos que hacer ahora lo mismo con respecto al tipo de profesional que esperamos tener al final del curso.
En tal sentido nos planteamos la formación de un profesional que pueda captar científicamente la realidad y, munido de los elementos técnico-metodológicos, pueda actuar en medio de los estímulos que esta realidad le provee a fin de contribuir críticamente a su trasformación y comprometerse en la construcción de una sociedad justa y solidaria.
Puede que lo anterior parezca demasiado amplio y poco concreto, pero si definimos qué tipo de profesional necesitamos "ahora", corremos el serio riesgo de encasillarlo en una realidad cambiante y para nada esquemática. Por otra parte estamos trabajando con un Plan de Estudias para estudiantes que serán profesionales dentro de cuatro o cinco años, tiempo en que nuestra realidad actual puede haber cambiado totalmente.
Deberíamos también explicar aquí que tipos de facultades o escuelas de Trabajo Social necesitamos y cómo estas deben instrumentar al alumno con un Esquema Conceptual Referencial Operativo; pero esto ya se encuentra suficientemente claro en las publicaciones que sobre estos temas existen
.

Con la aparición del Boletín Informativo Nº 3 de la Escuela de S. S. de la UNNE (en el que se incluyó el segundo Plan de Estudios provisorio que se puso en vigencia en la misma y que detallamos aquí en la segunda parte) comenzamos la tarea de hacer una amplia consulta a todos los Centras Formativos de América Latina, asociaciones profesionales y colegas más destacados (o reconocidos) del medio para que nos dieran sus opiniones sobre el proyecto.
Por otra parte se comenzó a trabajar con una comisión integrada por profesores y estudiantes, encargada de recoger las opiniones o material escrito que nos fuera llegando e irlo sistematizando orgánicamente para, posteriormente elaborar el Plan de Estudios definitivo.
Varias fueron las sugerencias e indicaciones recibidas; todas ellas de gran valor y utilidad para la comisión abocada posteriormente a la redacción definitiva del presente Plan de Estudios.
De las indicaciones recibidas y estudios efectuados pudimos observar dos posturas singularmente claras y definidas. Estas son:
a) Continuar con el anterior Plan de Estudio proyectado como base
 y, a partir de él efectuar reformas que no significaran cambios sustanciales o,
b) Por el contrario, encarar la elaboración de un Plan de Estudios que realmente signifique un cambio profundo en lo que hasta ahora se viene haciendo en la materia.
Le segunda alternativa nos ponía frente a un desafío mucho mayor, ya que son pocas las Escuelas que, en el Continente, se están aventurando por tal camino y, en consecuencia, no existen suficientes experiencias a partir de las cuales podamos trabajar. Y, además, no es fácil encontrar el personal docente que llene los requisitos necesarios como para implementar prácticamente el Plan Teórico elaborado.
No obstante los desafíos que se nos presentaron, nuestra opción fue por la segunda alternativa.
Pensamos que estamos ante un momento en que no caben titubeos ni el quedarnos cómodamente con la seguridad de lo que los otros tienen, si es que queremos ser de alguna utilidad para nuestros pueblos.
Somos perfectamente concientes de que esta alternativa nos obligará a un renovado esfuerzo, debido al análisis y reflexión constante que deberemos hacer para ir evaluando y supervisando cada paso por más pequeño que este sea o por más insignificante que parezca.

Cabe destacar que este criterio fue compartido por los profesionales de mayor nivel y relevancia del Continente, los cuales han colaborado activamente en las discusiones preliminares, dándonos muchas sugerencias e indicaciones, y comprometido su esfuerzo para colaborar en su puesta en marcha. Su aliento en la tarea es algo que agradecemos sinceramente y, sin lo cual, no podríamos haber concretado este nuevo Plan de Estudios.
Por otro parte, es de destacar que este logro se produce como culminación del proceso de aproximaciones sucesivas, planteado como estrategia de acción desde el comienzo mismo de la "Experiencia Posadas" (ver primera parte) y al régimen de Comunidad Didáctica aplicado.
PLAN DE MATERIAS (hoy espacios curriculares).
Se introducen algunos cambios generales con respecto del anterior que se pasan a detallar seguidamente:

a).- Se suprime la división de la carrera en años y se pasa al régimen de "materias a rendir" siempre y cuando se respeten las correlatividades marcadas.
b).- Asimismo se suprimen todas las materias de tipo "anual" y pasan a ser cuatrimestrales.

c).- El Plan de Estudios va de lo general a lo particular y al final colocamos algunas materias sintetizadoras de todo lo visto. De allí que en las materias de Trabajo Social se comienza por ver la Comunidad y se termina en el Individuo. Lo mismo podríamos decir de la problemática contemporánea o de otras áreas del conocimiento.
d).- Al comienzo se le muestran al alumno los principios introductorios sobre cuál será el instrumental que le permitirá ir develando la realidad y pasar de lo aparente a lo real. Posteriormente el análisis continúa durante toda la carrera en creciente profundidad, pero a esto se le agregan los datos que la problemática contemporánea le proporciona.
e).- A la par que se le van dando estos elementos de análisis, comienza un proceso de desesquematización en el alumno que posteriormente se acrecienta a lo largo de toda la carrera y a través -fundamentalmente- de los trabajos del "taller sociológico" y de la supervisión docente de los trabajos prácticos de campo.
Las materias OBLIGATORIAS con sus correlatividades son las siguientes:
	claves
ASIGNATURAS
	   PRE-REQUISITO

	1
	INTRODUCCION A LA FILOSOPIA
	
	

	2
	HISTORIA E INTRODUCCION AL TRABAJO
	
	

	3
	INTRODUCCION A LA ECONOMIA
	
	

	4
	TEORIA DE LA CIENCIA Y TRABAJO SOCIAL
	
	

	5
	PROBLEMATICA MUNDIAL
	
	

	6
	METODOLOGIADEL TRABAJO SOCIAL
	
	  2 y 4

	7
	INTRODUCCION A LA PSICOLOGIA
	
	  4

	8
	ANTROPOLOGIA SOCIAL Y CULTURAL
	
	  1

	9
	PROBLEMATICA LATINOAMERICANA
	
	  2 y 5

	10
	INVESTIGACION SOCIAL 1
	
	  4

	11
	ESTADISTICA
	
	  4

	12
	INTRODUCCION A LA SOCIOLOGIA
	
	  4

	13
	TRABAJO SOCIAL I
	  6, 9 y 12

	14
	DOCTRINAS POLITICAS CONTEMPORINEAS
	  3 y 1

	15
	PSICOLOGIA DE LA PERSONALIDAD
	  7

	16
	PROBLEMATICA NACIONAL
	  9 y 6

	17
	INVESTIGACION SOCIAL II
	  6, 10 y 11

	18
	TRABAJO SOCIAL II
	  8, 13, 16, 17 y 7

	19
	PSICOLOGIA SOCIAL
	  15

	20
	PROBLENATICA REGIONAL
	  13 y 16

	21
	TRABAJO SOCIAL III
	  20, 18 y 19

	22
	POLITICA ECONOMICA
	  13 y 14

	23
	SOCIOLOGIA DEL CAMBIO
	  9, 12 y 17

	24
	NOCIONES DE DERECHO
	  14

	25
	PLANIPICACION SOCIAL 1
	  18, 22 y 23

	26
	TRABAJO SOCIAL IV
	  21

	27
	PLANIFICACION SOCIAL II
	  19, 21 y 25

	28
	TRABAJO SOCIAL V
	  19 y 26

	29
	ANTROPOLOGIA FILOSOFICA
	  8 y 27

	30
	ACTUALIZACION PROFESIONAL
	  27 y 28

	
	
	


MATERIAS OPTATIVAS:

A fin de completar sus conocimientos en alguna materia, el alumno deberá optar de entre varias (no menos de tres) materias que deberán sumarse a las obligatorias.
Esta materias podrán cursarse a partir de tener aprobado el alumno 20 materias obligatorias.

Se adopta el criterio de que el alumno opte recién al tener aprobadas 20 materias como mínimo, en virtud de considerar que, a esa altura de su formación, podrá efectuar una elección más madura y correcta de lo que lo pueda llegar a hacer antes.
Al no estar definidas estas materias, fácilmente podemos ir cambiándolas de acuerdo a las necesidades que la realidad solicite, y sin necesidad de tener, en cada oportunidad en que queramos hacer esto, que recurrir al largo y burocrático trámite de solicitar la aprobación a la Universidad.
FUNDAMENTACIÓN DE LAS MATERIAS Y SUS CORRELATIVIDADES: 

1.- INTRODUCCION A LA FILOSOFIA:
Son varios los objetivos que guiaron la introducción de esta materia en el Plan de Estudios.

Indudablemente, como toda materia introductoria, la finalidad es fundamentalmente formativa, más que informativa.
Entre sus principales objetivos podemos encontrar:

A.- Presentar en forma sintética y en sus conexiones reciprocas la problemática filosófica, que va a servir como base a otras materias, especialmente a "Antropología Filosófica" y a la parte de análisis de autores en doctrinas políticas contemporáneas.
Ello se logrará mediante:

a.- El conocimiento de los grandes problemas filosóficos.
b.- Las diferentes soluciones que se han dado a los grandes problemas humanos: la Gnoseología, la ciencia, la ética, el problema del ser y los valores, el lenguaje, etc. Se tratará en lo posible de lograr abordar problemas y no autores pre-establrcidos, y de establecer relaciones y diferencias entre las soluciones proporcionadas. Se trata, de esta manera, no de dar una “historia de la filosofía”, sino una problemática filosófica que sirva a la formación intelectual del alumno, ya que la filosofía no es una historia de autores sino una serie permanente de problemas que han sido tratados de una u otra manera, sin por eso agotarse ni solucionarse.
c.- Conocimiento de las principales formas en que ha sido encarada esta problemática. Para ello se tratarán sólo aquellos autores cruciales en el pensamiento occidental.
d.- La adquisición de un vocabulario preciso y adecuado.

B.- Procurar que el alumno adquiera la capacidad de pensar sin supuestos, en forma lógica y coherente. Fomentar el análisis crítico, la reflexión, plasticidad y flexibilidad necesarias para todo pensar, por medio de:
a.- El análisis científico y lógico de los supuestos sobre los que se basa una afirmación.
b.- Las grandes líneas de pensamiento de los autores para llegar a sostener tal o cuál postura.
c.- El Análisis crítico y reflexivo sobre las lecturas obligatorias 
d.- El conocimiento directo de los textos y de las fuentes, no de los comentaristas
.

e.- La formación de un juicio personal crítico ante los temas tratados.

2.- HISTORIA E INTRODUCCION AL TRABAJO SOCIAL.

Se analizará históricamente cómo se fueron dando las diversas formas organizativas de ayuda a los necesitados en Europa y América, entendiéndolas como formas de acción social de tipo pre-profesional.
Posteriormente se analizará el desarrollo de la “asistencia” social y del "servicio" social, su nacimiento y llegada a América.
Cada paso anterior conectado con la situación social, política y económica por la que la sociedad atravesaba en esos momentos y cómo la actividad profesional estaba estrechamente conectada con la ideología dominante en cada etapa.

.

Más que el detenerse en el análisis minucioso de detalles, nombres, fechas, etc, se tratará de analizar críticamente e interpretar las causas profundas que motivaron la aparición de distintas formas de abordar los problemas sociales en cada época.
Se analizarán, finalmente, las corrientes latinoamericanas más contemporáneas en sus análisis crítico del Servicio Social, las tendencias actuales en la formación profesional y la metodología. Y qué perspectivas futuras comienzan a vislumbrarse en el Trabajo Social.
Es una materia que nos servirá para analizar el proceso histórico e introducirnos en la problemática contemporánea de la profesión, esto nos dará las bases para ver, posteriormente, METODOLOGIA DEL TRABAJO SOCIAL y LA PROBLEMÁTICA LATINOAMERICANA.

3.- INTRODUCCION A LA ECONOMIA

Será una materia eminentemente introductoria en la que se dará al alumno una visión general de los grandes problemas económicos contemporáneos. Se comenzará por introducirlo en el manejo de una nomenclatura mínima a fin de que, posteriormente, pueda ir entendiendo el lenguaje técnico que esta disciplina utiliza.
Analizará el proceso histórico de las economías cerradas a las economías de intercambio (pastoril, etc.).
Dará las bases para comprender las materias: DOCTRINAS POLITICAS CONTEMPORANEAS y POLITICA ECONOMICA.

4.- TEORIA DE LA CIENCIA Y TRABAJO SOCIAL:

Los objetivos de la materia serán ofrecer a los alumnos los fundamentos epistemológicos, gnoseológicos y éticos del quehacer científico; propender hacia una actitud critica y una reflexión responsable de la realidad social para un diagnóstico objetivo y, por último, una praxis trasformadora al facilitarles los diferentes métodos y aportes existentes en la materia para una implementación e instrumentación de los mismos en la acción práctica de terreno.
Es evidente que se hace indispensable darle al trabajador social una sólida validación y fundamentación del quehacer científico, que constituye el basamento de toda acción profesional.

Además, dada la complejidad de la realidad social y las interpretaciones antagónicas sobre la misma, es indiscutible la oportunidad y la necesidad de que el trabajador social cuente con una base filosófico-científica para una acción social eficaz y dinamizadora.
Finalmente, dadas las condiciones particulares de la sociedad Latinoamericana, el trabajador social debe ir madurando en una auténtica actitud científica, critica y un hábito de reflexión y diagnóstico permanente para comprender la realidad social en que está inmerso.
Los puntos principales del programa serán: elementos básicos de la teoría del conocimiento; características del método científico; ciencias sociales y sub-desarrollo; relaciones entre la teoría. y la práctica; principales planteamientos y métodos lógicos y; Ciencia y Trabajo Social.
Esta será la base y fundamento para adentrarse el resto de las materias que integran el presente Plan de Estudios.

5.- PROBLEMATICA MUNDIAL

Su propósito es ofrecer una visión global de la problemática fundamental del mundo contemporáneo.
Si bien es una materia eminentemente "informativa", no se limita a eso. Se tratará de que cada uno, en la medida que le corresponda, asuma su responsabilidad frente a los problemas capitales de este tiempo, puesto que en ello estará comprometida su existencia y la marcha hacia lo más humano de la sociedad y el mundo.
Se abordará el problema de la explosión demográfica, la expansión de la ciencia y la técnica, el problema del hambre, la rebelión juvenil, la irrupción de la mujer en la sociedad, el problema del desarrollo y del sub-desarrollo.
Esto nos dará las bases para la comprensión de la materia: PROBLEMATICA LATINOAMERICANA.

6.- METODOLOGIA DEL TRABAJO SOCIAL

Analizará todo lo concerniente al problema de la metodología en el Trabajo Social. Sus distintas corrientes, los nuevos aportes que últimamente se vienen haciendo a lo largo de Latinoamérica y qué posibilidades e inconvenientes tiene cada uno de ellos.
Se complementará con la materia TEORIA DE LA CIENCIA Y TRABAJO SOCIAL, para lo cual los profesores de ambas cátedras trabajarán estrechamente.
Será la base para abordar la materia TRABAJO SOCIAL 1.

7.- INTRODUCCION A LA PSICOLOGIA

La enseñanza de la psicología se deberá efectuar no en la forma tradicional viendo por ejemplo, "inteligencia", "memoria", "afectividad", etc. como partes separadas, sino que se estudiarán como factores interdependientes de la personalidad total. Se pondrá el énfasis en la relación de la psicología con las demás disciplinas sociales y entendiendo a esta como una “ciencia de la conducta”, sobre todo en el sentido de que la conducta es la resultante de la interacción de los factores individuales de la personalidad con los factores ambientales (enfoque interaccionista social).
Es decir, se piensa que hay sólo una psicología, la Psicología Social y, con ese enfoque se dictarán todas las materias psicológicas. De allí que se deberán utilizar conceptos de la Antropología Social, Sociología, etc.
Aún cuando se tratará de analizar todas las Escuelas Psicológicas (antiguas y modernas) y los tipos de psicologías (experimental, biológica, etc.), ell objetivo será resaltar la importancia de las Escuelas que tienen en cuenta factores sociales en la determinación de la conducta del hombre.
8.- ANTROPOLOGIA SOCIAL Y CULTURAL

El área de esta materia es sumamente vasta, por lo que se dará al alumno algunos aspectos fundamentales de la misma, que resulten imprescindibles para el trabajador social.
Se trata, indudablemente, de una materia en la que confluyen, por igual, resultados procedentes de distintas disciplinas. Sin embargo, el motivo central y fundamental lo constituye el hombre en su relación primaria y básica como ser creador de cultura.

Sin embargo, este hombre creador de cultura, es también creado en sus modos de comportamiento y acción por aquellos mismos elementos que él ha construido.
Por eso, la disciplina se centrará fundamentalmente en la relación primaria e indisoluble: HOMBRE-NATURALEZA-CULTURA.
La Antropología Cultural, ciencia relativamente joven, ha alcanzado una honda significación en la comprensión del hombre a través de sus obras.
Sus materiales ponen de manifiesto y prueban documentalmente las necesidades de tener en cuenta el sustrato de semejanzas entre la gran diversidad de conglomerados humanos.
Otro de los temas de importancia fundamental se centraliza en los procesos de cambio social y cultural, y los principios generales que rigen dichos cambios.
Se ha centrado el trabajo con los estudiantes en el concepto "cultura", ya que, de acuerdo con las últimas posiciones en la materia; este es el tema que proporciona la orientación a la disciplina en su conjunto.
A través de este tema, se tratará el análisis de las constantes culturales, de las que deriva la posibilidad de la aprehensión del comportamiento humano en determinadas áreas.
Indudablemente esta posición facilita enormemente la labor del trabajador social, llevado a veces a enfrentarse con situaciones culturales distintas de la propia. El propósito de esta materia, no es tanto el de formar antropólogos sociales, sino de darle al alumno herramientas científicas que posibiliten su trabajo con los grupos y la comunidad.
Precisamente de esta dirección de la Antropología deriva su aplicabilidad al esclarecimiento de problemas de interés científico y a la solución de situaciones sociales inestables.
Dentro de las posibilidades, se le brindarán datos sobre las zonas argentinas de su posible influencia, como así también la dinámica propia de los grupos tradicionales y urbanos-tecnológicos.
Otro de los problemas a tratar dentro de esa materia, es el de las relaciones entre desarrollo tecnológico y cultura tradicional, que puede ofrecer un amplio marco de posibilidades para el trabajador social.
Observar y estudiar los procesos por los que pasa el grupo tradicional antes de su integración en el mundo técnico, sus costos sociales y la posibilidad de aminorarlos.

9.- PROBLEMÁTICA LATINOAMERICANA

Esta materia seguirá los mismos lineamientos que la anterior, con la sola diferencia que centrará su análisis en todo lo concerniente a la problemática latinoamericana y destacando algunos problemas que más inciden en la misma, como por ejemplo el fenómeno de la dependencia, la América indígena, etc.
Será la base para entender la PROBLEMÁTICA NACIONAL, SOCIOLOGIA DEL CAMBIO y TRABAJO SOCIAL I.

10.- INVESTIGACION SOCIAL I
La Investigación Social se enfocará como "método propiciatorio del Trabajo Social', esto es, como instrumento básico del trabajo en cualquiera de las operaciones que el profesional deba efectuar en cumplimiento de su cometido y a través del empleo de cualquier modalidad metodológica. Así entendida, la materia constituye el pilar básico que permite al profesional fundamentar las operaciones diagnósticas, pronosticas y terapéuticas, dándole a las mismas el necesario carácter y seriedad científicas.
El desarrollo del programa sigue un orden lógico que, en cierta forma, es común en cuanto lugar se imparta esta asignatura.
Se efectuará primeramente un repaso general de todo lo visto en la materia TEORIA DE LA CIENCIA Y TRABAJO SOCIAL. Posteriormente se verá en esencia los pasos de la investigación lógica y científicamente realizada, con la pretensión de dejar al alumno en condiciones de aprender en clase y aplicar en terreno, los diversos instrumentos de recolección de datos que constituyen la esencia de lo que se verá en la materia INVESTIGACION SOCIAL II y que, unido a estos conocimientos, lo colocarán en condiciones de hacer investigaciones válidas.
Se hará hincapié, en forma constante, para mostrar al alumno el contraste existente entre el conocimiento vulgar, prejuicioso y/o pre-conceptual y el conocimiento científico.
11.- ESTADISTICA

La materia trata de suministrar al alumno la base necesaria para estudios más avanzados de los métodos y técnicas más adecuados para el ordenamiento, tabulación, análisis e interpretación de los datos obtenidos mediante cuestionarios y encuestas.

El curso está orientado hacia un manejo práctico de los métodos estadísticos para facilitar la comprensión y lectura de las investigaciones realizadas en el campo específico del Trabajo Social.

Se integrará y complementará con las materias INVESTIGACION SOCIAL I y II.

Verá fundamentalmente la elaboración, análisis e interpretación de los datos de la Investigación Social. Dando las bases para la comprensión de la materia: INVESTIGACION SOCIAL II pero incluirá nociones de matemáticas.

12.- INTRODUCCION A LA SOCIOLOGIA

A lo largo del programa de esta asignatura, se tratará de captar el pensamiento de las principales corrientes sociológicas a partir de los trabajos expuestos desde Comte hasta los modernos autores latinoamericanos.

Es, como toda introducción, un intento de aproximar a los alumnos a los principales problemas encarados por esta rama del saber científico, la exposición que acerca de los mismos han hecho los principales autores y, además, un intento de familiarizar a los alumnos con el vocabulario específico de esta especialidad.

Todos los fenómenos vinculados con la estratificación social y las clases sociales serán una parte importante del desarrollo de esta materia.
Proveerá de elementos para que el alumno pueda trabajar eficazmente en las materias TRABAJO SOCIAL I y SOCIOLOGIA DEL CAMBIO que verá posteriormente.

13.- TRABAJO SOCIAL I

Se dará una introducción a la técnica del Trabajo Social con Comunidades.
Algunas ideas fundamentales sobre el estado de bienestar social, significado y alcance del concepto de Trabajo Social con Comunidades, proceso de la investigación, planificación, ejecución y evaluación.
Rol del trabajador social, algunas hipótesis sobre la vida comunitaria, etc.
Creará las bases para cursar las materias TRABAJO SOCIAL II y PROBLEMÁTICA REGIONAL,

14.- DOCTRINAS POLITICAS CONTEMPORÁNEAS

Con los elementos dados por las materias INTRODUCCION A LA FILOSOFIA e INTRODUCCION A LA ECONOMIA nos adentraremos en el análisis de las doctrinas políticas contemporáneas, viendo la problemática de la política actual en el mundo, Latinoamérica y Argentina. Las posturas liberales, nacionalistas, socialistas, etc. La guerra fría, los planteos de la "no intervención", la política de los Organismos supra-nacionales y el análisis de los sistemas de gobierno y sus mecanismos.
Dará su aporte para comprender las materias POLITICA ECONOMICA y NOCIONES DE DERECHO.

15.- PSICOLOGIA DE LA. PERSONALIDAD

Se analizarán las teorías de la personalidad tratando de relacionarlas entre sí en cuanto a los elementos comunes de una problemática social dada. Se pondrá el énfasis en Cultura y Personalidad, tratándose en forma algo más somera las caracterologías y tipologías.
Se tratará de ver la evolución de la personalidad en la persona que crece, analizando las características de la misma en los distintos estadios evolutivos. Esto siempre se efectuará desde una perspectiva psico-social ya que, evidentemente, el niño marginado (o el hombre) no tienen el mismo desarrollo (en sus aspectos sociales) que uno de clase media o alta. 
Dará las bases para comprender PSICOLOGIA SOCIAL.

16.- PROBLEMÁTICA NACIONAL

Continuará en la línea del desarrollo planteada en las materias PROBLEMÁTICA MUNDIAL y PROBLEMÁTICA LATINOAMERICANA, solo que, en esta oportunidad referirá los problemas a nuestro país.

Estudiará los problemas coyunturales en materia económica, política y social. Analizará las características de la organización obrera nacional, los problemas de la industrialización, la situación educacional.
Los problemas de salud, educación, desocupación, migraciones internas, etc. serán parte importante de la misma.

Su aprobación posibilitará al alumno cursar PROBLEMÁTICA REGIONAL y TRABAJO SOCIAL II.

16.- INVESTIGACION SOCIAL II.
Sobre la base del conocimiento otorgado por las materias METODOLOGIA DEL TRABAJO SOCIAL, INVESTIGACION SOCIAL I y ESTADISTICA, se efectuará una rápida recapitulación en las primera parte.

El programa tenderá a introducir al alumno en la parte más dinámica de la Investigación Social. Esto es, el conocimiento y manejo útil de los diversos instrumentos y técnicas de recolección de datos, que les son de necesidad cotidiana en su práctica de terreno.
Asimismo, tiende a completar su información en la materia, preparándolo para el desarrollo de las etapas posteriores de la investigación, cuales son el análisis y la interpretación de los datos y el informe de la investigación que constituye, en esencia, la base para el diagnóstico y la programación de la acción, o sea, el objetivo final del trabajador social, al igual que la sistematización.

Se tiende, a lo largo del desarrollo de toda la asignatura, a que el alumno introyecte a la Investigaci6n Social no como un fin en sí misma, sino como paso imprescindible para todo diagnóstico válido y tratamiento eficiente.
Entregará las bases para ver las materias TRABAJO SOCIAL II y SOCIOLOGIA DEL CAMBIO.

18.- TRABAJO SOCIAL II

Con los elementos provistos por las materias ANTROPOLOGIA SOCIAL Y CULTURAL, TRABAJO SOCIAL I, PROBLEMATICA NACIONAL e INVESTIGACION SOCIAL II que será necesario tener aprobadas para cursar esta, se profundizará en el tratamiento de la técnica del Trabajo con la Comunidad.
Paralelamente comenzará el tratamiento y análisis de las técnicas del Trabajo con los Grupos humanos, viendo cómo se conectan ambas técnicas.
La labor docente deberá contemplar y abarcar:
a).- La comprensión de que, en total consonancia con los principios y postulados del Trabajo Social, no se trata de un mero quehacer técnico, carente de perspectivas, sino comprometido con los valores humanos que interpreta en términos de comunicación interhumana, libertad, solidaridad, cooperación y justicia social.
b) Pretende que la práctica de las técnicas esté animada por el consentimiento de que el profesional no es un espectador de la vida social sin visiones propias, sin enfrentamientos con la realidad, sino todo lo contrario; que esta le exige una interpretación inteligente del mundo (o realidad), de las circunstancias y del ser en situación del hombre. Solo así podrá realizar el análisis de las relaciones humanas que se dan en el plano interno del grupo, como la consideración crítica de las estructuraciones y relaciones sociales al nivel de la vida comunitaria más amplia.
c) Atender a la necesidad de la formación de una conciencia de participación dialogal que favorecerá, al alumno y al profesor, tanto en la inserción en la Comunidad Didáctica, cuanto en la disposición de asumir una actitud de análisis crítico de los contenidos teóricos y labor práctica.
19.- PSICOLOGIA SOCIAL

Continuando con lo visto en las materias de Psicología, anteriores a ésta, se verá: Psicología de la conciencia oprimida, que incluirá una psicología de las clases populares y formas especiales en que se da, por ejemplo, en el negro, el judío, el campesino, la mujer, etc.
Asimismo se verá la psicología de la conciencia opresora (ideología, prejuicios, mecanismos de defensa). Psicología de la conciencia crítica (superación de la alienación, cambio cultural, etc.) y finalmente, Psicología de la sociedad occidental contemporánea, viendo: frustraciones, dudas, necesidades básicas, el problema de la juventud, agresividad o violencia, el problema del amor, identidad y anomia, alienación en el trabajo y la cultura, angustia y soledad del hombre, las artes contemporáneas, el problema de la sexualidad, etc.

20.- PROBLEMATICA REGIONAL

Continuará con los temas analizados en las anteriores "Problemáticas", sólo que en esta oportunidad las referirá a la Región.
Por atraparte a esta altura, el alumno ya estará en mejores condiciones que al comienzo no  para trabajar sobre la mera descripción de los problemas, sino fundamentalmente para hacer la interpretación y estudio de las causas profundas que motivan su aparición.
Para el análisis de los problemas regionales tendremos el aporte de las materias de TRABAJO SOCIAL, INVESTIGACION SOCIAL y otras que, al tener trabajos prácticos de terreno posibilitarán la obtención de los datos más relevantes para el estudio de la problemática.

21.- TRABAJO SOCIAL III.
Se analizarán los últimos aportes surgidos en materia de Trabajo con Comunidades y terminará de completar la información que sobre el tema quede de los anteriores cursos.
Por otra parte, continuará trabajando sobre las técnicas de grupo y viendo el enlace con las otras técnicas de trabajo.

Dará las bases para ver las materias de TRABAJO SOCIAL IV y PLANIFICACION SOCIAL I.

22.- POLITICA ECONOMICA

El dictado de la materia seguirá los lineamientos usuales en la Economía moderna, es decir, explicar el origen del Producto Nacional, a partir de los factores de la producción y luego la distribución de la Renta, mediante el análisis de la formación del precio de dichos factores.
En el estudio de los factores de la producción se han acentuado los temas referentes a la población por la vinculación de los mismos a la índole de la formación de los trabajadores sociales.
Se analizará, asimismo, la problemática del desarrollo y del subdesarrollo, el concepto de excedente económico, etc.
Nos dará las bases para trabajar en las dos asignaturas de Planificación Social.

23.- SOCIOLOGIA DEL CAMBIO

Bajo este titulo se englobará el tratamiento de todos aquellos temas vinculados con las trasformaciones sociales o los elementos que las traben.
Se pondrá el énfasis en la problemática de la dependencia y su relación con los fenómenos del Poder y de las Clases Sociales, como así también de los conflictos emergentes de las mismas.
En este desarrollo se incluirá, el problema de la sociedad industrial y los fenómenos de masa emergentes de la misma, prestando preferente atención a la marginalidad.
Esta materia dará las bases para entender PLANIPICACION SOCIAL 1.
24.- NOCIONES DE DERECHO

Esta materia se dividirá en dos partes, la primera consistirá en un análisis crítico de todo el Derecho, como super-estructura que, manejada por los grupos que detentan el poder, no siempre se convierte en un instrumento de justicia y de liberación. Asimismo verá los fundamentos económicos, sociológicos y políticos del Derecho.
La segunda parte, estará destinada a informar al alumno sobre legislación existente en el lugar donde desarrolla sus prácticas. Fundamentalmente lo orientará para que este de por si, recurra a los lugares donde esta exista a fin de informarse cuando lo necesite. Es en este sentido que lo más importante no es el relato pormenorizado de las distintas leyes sino su articulación.
Se le informará dónde encontrar legislación sobres derecho laboral, minoridad, familia, civil, etc. Que elementos legales son necesarios para constituir una cooperativa, asociaciones culturales, políticas, deportivas, etc.

25.- PLANIFICACION SOCIAL I y PLANIFICACION SOCIAL II

Los objetivos de esta materia son:

a) Ofrecer a los alumnos una visión rápida de los principios básicos y las técnicas vigentes en Planificación en su primer parte, para adentrarnos en la problemática técnica de la Planificación en la segunda.
b) Orientar a los mismos en la elaboración de Proyectos específicos de Bienestar Social.
c) Darles una información general acerca de las experiencias de la planificación del desarrollo en América Latina y, especialmente, en la Argentina y la Región Nordeste.
En vistas a la utilización y aplicación de todo el mundo de las técnicas de Planificación en el plano nacional o microsocial; y como ya es incontrovertible su importancia y necesidad para la dinamización del desarrollo, resulta indispensable su inclusión en la currícula de la carrera.
Por otra parte, en orden a la participación del trabajador social en la elaboración de programas de desarrollo social e inclusive en la preparación de proyectos específicos de desarrollo comunitario, resalta la necesidad de una adecuada implementación metodológica y técnica en materia de Planificación.
Asimismo, como la acción del trabajador social no puede estar divorciada del quehacer global del desarrollo, y debe tender a positivos cambios estructurales, se evidencia la importancia de conocer suficientemente los Planes y Programas vigentes en el país y la región.
La temática de las materias será:
a) En la primera se analizará, después de una introducción general a la Planificación Social, la fundamentación teórico-metodológica de la Planificación; presupuestos y principios generales; conceptualización de la planificación del desarrollo; etapas y fases del proceso de la planificación; planificación del desarrollo social, etc.
b) En la segunda se verán las técnicas de la Planificación y la Administración en Trabajo Social; técnicas de elaboración de proyectos específicos; la programación del desarrollo en América Latina, Argentina y la Región del NE., método Pert, camino crítico, etc.

26.- TRABAJO SOCIAL IV

Continuará el análisis en profundidad de los puntos tratados ante​riormente.
Aquí ya no tocará el tema de la técnica del Trabajo con Comunidades sino que intensificará el análisis del Trabajo con Grupos, viendo en forma más intensa todo lo que sobre el tema existe. Cuáles son las corrientes contemporáneas sobre la materia, etc.
Asimismo se preparará el camino para ver TRABAJO SOCIAL V.
27.- TRABAJO SOCIAL V

Aquí se abocará al análisis de la técnica de Trabajo Social con Individuos. Repasando rápidamente el proceso histórico por el que atravesó el Trabajo con Individuos y la crisis actual de la técnica.
A partir de allí se analizarán las corrientes contemporáneas que se están dando a la tarea de rescatar la técnica y re-crearla a la luz de los trabajos que sobre el método psico-social o de concientización existen.
Terminará analizando qué posibilidades futuras tiene esta técnica y como se conecta y complementa con las de Grupo y Comunidad.

28.- ANTROPOLOGIA FILOSOFICA

El problema del Hombre es indudablemente uno de los que ha inquietado a la Filosofía desde sus orígenes. El problema del Ser, su destino, su muerte, la capacidad de conocer y de crear no son nuevos en la investigación filosófica. Prácticamente desde el "conócete a ti. mismo" de Sócrates, el tema inquieta a todo el pensamiento filosófico.
Como todas las Ciencias Sociales que trabajan con el hombre (como lo es el Trabajo Social) ha sido necesaria la inclusión de esta materia, en la creencia de que a esta altura de la carrera resulta necesaria una síntesis y una revisión sobre el objeto fundamental de su trabajo.
En ella, se tratarán esencialmente los problemas relativos al ser y al ente, vale decir a la relación entre el Ser y el ser del hombre como única forma de acceso y de intelección del plano ontológico.
Por otra parte, se analizarán algunas de las principales respuestas que la Filosofía ha dado acerca de la esencia,"hombre": la postura racional, la posición simbólica, la espiritual, la existencial, la social.
Todas ellas proporcionarán al alumno un basamento teórico de pensamiento sobre el cual poder pensar el hombre como tal.
Como toda disciplina filosófica, se trata de la resolución de tres o cuatro problemas planteados desde el vamos a la Filosofía Occidental; ninguno es nuevo, ni ninguno podría decir que concede tampoco toda la verdad.
Es solo una búsqueda orientada desde distintos ángulos, desde diversas perspectivas.
Por otra parte, la Filosofía de los últimos tiempos, con Heidegger sobre todo, ha dado una importancia fundamental al problema del Hombre, como el único posible ente que tiene la posibilidad de apertura al Ser.

Es indudable la necesidad que tiene un alumno avanzado de la carrera de manejar al menos algunas posibles respuestas, que puedan, en mayor o menor grado plantearle un interrogante sobre su propio ser existente y los de los otros.
29.- ACTUALIZACION PROFESIONAL

Esta materia deberá estar dividida en dos partes fundamentales, la primera trabajará sobre una síntesis y repaso general sobre todo lo visto a lo largo de la carrera. Con especial énfasis en lo concerniente a las materias de Trabajo Social. Será como una "puesta al día" de los conocimientos adquiridos durante el período formativo.
La segunda parte también será una "puesta al día" pero con un enfoque diferente del primer punto.
Sucede que en materia de Ciencia Social, día a día ocurren cambios y nuevos estudios, investigaciones, etc. que hacen que se deba estar en una constante vigilancia y estudios sobre lo que se produce a diario.
Esto determina que, al cabo de cinco años que normalmente dura la carrera, tengamos temas sobre el Trabajo Social que variaron con respecto de la época en que el alumno comenzó sus estudios, de allí que sea necesario también una "puesta al día" en materia de nuevos aportes técnicos como metodológicos, etc.

TRABAJOS PRÁCTICOS

1.- En tres aspectos fundamentales se asientan los trabajos prácticos de la Escuela:
a) Los objetivos no son meramente de tipo pedagógico, con el sólo afán de brindar la oportunidad al alumno que "practique" con los seres humanos y aprenda a partir de ellos. Lo que se tratará a través de los trabajos prácticos es el servir concretamente a la comunidad y al proceso de liberación del hombre, desarrollando los objetivos generales y particulares analizados por toda la Comunidad Didáctica.

b) Se encararán los trabajos prácticos desde el comienzo, con una actitud de tipo profesional, con todo lo que esto conlleva: vacaciones normalmente de no más de 45 días y no de 90 o 120 días como suele serlo en muchos Centros Formativos, rendición de partes de trabajo, separaciones del cargo, etc. con todos los derechos y deberes que le significa a un profesional trabajar en una institución.

c) Se trabajará en equipo interdisciplinario, con todos los profesores, a través de seminarios-talleres, conjugando las tareas de investigación, docencia y servicios profesionales. A través de los equipos entre docentes, alumnos, y comunidad se tratará de hacer una reflexión y acción concreta sobre la realidad.

2.- Los trabajos prácticos dejan de estar separados del dictado de las materias teóricas y pasan a formar parte integrante de éstas.
Para ello se suprime la figura tradicional del Supervisor que actuaba en forma separada (cuando no en lucha contrapuesta) del profesor titular de la materia en su parte teórica.
En lugar de aquello, ahora se integra el profesor titular de la cátedra a los trabajos prácticos, haciendo las veces de Jefe de Trabajos Prácticos, con un cuerpo de ayudantes que colabora estrechamente con él, formando “equipo”.

De allí que las materia serán teórico-prácticas y, para su aprobación final, deberán haber aprobado sus dos partes.
Las materias que tienen trabajos prácticos son las siguientes: 
- Metodología del Trabajo Social 
- Trabajo Social I, II, III, IV y V 
- Actualización Profesional.
3.- Los trabajos prácticos se dividirán en dos grandes partes que están íntimamente relacionadas.

a) Taller sociológico: (hoy talleres vivenciales).
Se trata del trabajo que, en comisiones no mayores de 15 alumnos y con un ayudante de cátedra, estará encaminado al logro de dos importantes cuestiones:
l. Producir un proceso de desesquematización e incremento de los niveles de conciencia en alumnos y docentes, preparándolos para el trabajo de terreno.
2. Teorizar y reflexionar sobre el trabajo que se está desarrollando en campo, efectuar la planificación, evaluación y corrección que este trabajo requiera. El punto mencionado en primer lugar no termina nunca a lo largo de toda la carrera.

b) Trabajo de campo:

Para realizar este trabajo se optó por la utilización del modo elaborado por la Universidad de Caldas (Colombia) y revisado posteriormente por los colegas chilenos.
No lo detallamos aquí por ser conocido y por estar ya publicado en forma de apuntes o mimeografiado en Chile, Colombia y Argentina.
TITULOS A OTORGAR

El total de títulos o certificados a otorgar es de cinco, se detallan a continuación los nombre del título y los requisitos a cumplimentar para la obtención de cada uno de ellos, en forma decreciente comenzando por el de mayor nivel académico:

a.- DOCTOR EN TRABAJO SOCIAL:

No se dictó aún ninguna disposición para la obtención de este título debido a que no están aún estructurados los requisitos. El único requisito que se tiene por firme, es el de ser Licenciado

en Trabajo Social, pero además deberá cumplimentar otros requisitos que se elaborarán oportunamente.
b.- LICENCIADO EN TRABAJO SOCIAL:

Para obtener el título de "Licenciado en Trabajo Social", deberán cumplirse los siguientes requisitos:

-Poseer título de Trabajador Social
-Haber aprobado un área de especialización con todas la materias que integren el área y que será oportunamente reglamentado, pudiendo cada año cambiar, agregar o sacar áreas de acuerdo a las necesidades regionales que se detecten.
Aprobar un trabajo de Tesis que implique una investigación original sobre un tema referido al Trabajo Social.
c.- TRABAJADOR SOCIAL:

Para obtener el título de "Trabajador Social" deberán aprobarse los cursos que se indican a continuación:
-Materias obligatorias: haber aprobado las materias obligatorias que se detallan en el "Plan de Materias".
-Materia optativas: haber aprobado un mínimo de tres materias optativas, cumplimentando lo indicado en el capitulo 3 sobre el "Plan de Materias".

d.- CERTIFICADO DE ESPECIALIZACION:

Para obtener el “certificado  de especialización”, deberán cumplimentarse los siguientes requisitos:
-Poseer título de Trabajador Social o equivalente según lo establecido en la reglamentación respectiva.
-Haber aprobado las materias que acrediten la especialización en una de las áreas de Trabajo Social.
-Haber cumplido con las prácticas de aplicación anexas a las materias del área de especialización elegido.
e.- CERTIFICADO DE MATERIA

Se otorgarán a los graduados en Trabajo Social y/o de otras profesiones que se decidan a cursar algunas de las materias que se dicten dentro de la Escuela, y siempre y cuando se ajusten a las disposiciones que, en tal sentido, se dicten oportunamente.

RÉGIMEN DE PROMOCIÓN
- El alumno podrá inscribirse hasta en cinco materias en los dos cuatrimestres que se suceden a su ingreso y en cuatro materias en los siguientes. Para poder inscribirse en una materia se deberán tener aprobadas sus correlativas.
- Para poder rendir examen final, se requerirá haber aprobado los trabajos prácticos (en las materias que los hubiera) y haber asistido como mínimo al 75% de las clases teóricas e igual porcentaje de los trabajos prácticos. En aquellos casos en que se haya cumplimentado con las disposiciones arriba indicadas, las materias tendrán una vigencia de hasta cinco turnos para rendir el examen final.
a) Al término de cada cuatrimestre, las cátedras deberán elevar a la Dirección, por orden alfabético de apellido, la nómina de todos los alumnos que han cumplido con las exigencias de asistencia, con la indicación de la calificación obtenida en los trabajos prácticos cuando los hubiere.
b) La calificación en todos los casos será asignada por mayoría de votos de los docentes miembros de la Mesa Examinadora. Si ninguna calificación lograse mayoría de votos se obtendrá un promedio de los puntos signados por cada profesor.
c) El juicio del Tribunal Examinador será definitivo y en caso alguno podrá reverse después de pronunciado y asentado en el Acta, ni acordarse nuevo examen de la misma materia, antes de la época reglamentaria correspondiente.
d) Los exámenes serán públicos. Por motivos personales, cualquier miembro de la Mesa Examinadora, puede excusarse de tomar un examen determinado.
e) Los miembros de las Comisiones Examinadoras, podrán ser recusados por los alumnos hasta 72 horas hábiles antes del término fijado para dar principio a los exámenes. No se admitirá más causa de recusación, que la enemistad personal del recusado con el recusante, a las personas inmediatas de su familia. El caso será resuelto por el Director, sin recurso ulterior, previa investigación del caso.

- La Escuela determinará previamente a las fechas fijadas para la inscripción, qué materias se dictarán bajo el régimen "Curso de Promoción sin Examen Final", las que se ajustarán a las siguientes normas, además de las ya establecidas:
a) Funcionarán con un máximo de quince (15) alumnos (excepcionalmente y por disposición especial, se podrá superar esta cifra). Tendrán como mínimo seis horas semanales de clase.
b) En las reuniones se seguirá el programa de la materia y se dictarán clases dialogales, sobre la base de temas señalados con anterioridad por el profesor y que deberán ser debidamente preparadas por el alumno, tomando como base las fuentes bibliográficas indicadas. Al finalizar la exposición dialogal de cada tema, el profesor hará la síntesis verbal del mismo. Las clases podrán alternarse con la lectura y comentario de los textos cuya nómina indicara el profesor.
c) En cada cuatrimestre, se tomarán como mínimo tras exámenes parciales y/o trabajos escritos por materia. Dentro de la semana de la fecha establecida para el examen parcial o la entrega de un trabajo escrito, se tomará una recuperación a quienes hayan estado ausentes y a los que hayan resultado aplazados y quieran revalidar sus posibilidades. En este caso, valdrá la última nota obtenida.
d) Teniendo en cuenta que este régimen implica una tarea intensiva de Seminario, los profesores juntamente con los alumnos podrán elaborar una nota de concepto que refleje el aporte del alumno a la tarea del equipo, ya sea en las clases teóricas como en los trabajos prácticos en las materias que los tuvieran.

e) Para cumplimentar las exigencias del curso, el alumno deberá aprobar los trabajos prácticos (en las materias en que los hubiere), tener una asistencia no menos del 75% de las clases y haber aprobado cada uno de los exámenes parciales o trabajos escritos con un promedio total no menor a seis (6). Dicho promedio se promediará, a su vez, con la nota de concepto obteniéndose de este modo, la calificación final que servirá para la promoción. En ningún caso podrá continuar si es aplazado en alguno de los parciales o estar ausente del mismo.

f) Dentro de los cinco días de finalizadas las clases de los cursos de promoción sin examen, se levantará un Acta con la firma de los docentes que hubieran participado y el Secretario Académico.
g) En las pruebas escritas, los alumnos no podrán llevar sin autorización expresa de la cátedra, programas, libros, apuntes, etc. y si por cualquier circunstancia se tratara de copiar o se copiara, trataran de requerir o requiriesen información de sus compañeros, serán expulsados del aula y calificados con cero, no pudiendo recuperar la nota.
h) Si mediare pedido -debidamente justificado- por parte del alumno que haya estado ausente, se podrá fijar una nueva fecha de examen parcial dentro de la semana en que es tomó la prueba que se desea recuperar. Los temas de este examen parcial se ajustarán en cada caso a las exigencias de la cátedra.

- Los alumnos que pierdan su condición de "regular" por no haber cumplimentado los requisitos indicados en el artículo segundo, e inciso "e" del artículo tercero, deberán inscribirse nuevamente en la asignatura o, en su defecto, rendir un examen escrito sobre puntos del programa de la materia ante la Mesa Examinadora de la misma. Los alumnos podrán disponer de hasta dos horas para desarrollar los temas fijados por la mesa examinadora. Quienes lo aprueben podrán rendir el examen final. La calificación obtenida en este examen final será la que se computará para su promoción.

- Para poder rendir el examen escrito establecido en el artículo anterior deberán haber asistido, como mínimo, a un 50% de las clases teóricas en las siguientes asignaturas:
- Introducción a la Filosofía.

- Historia e Introducción al Trabajo Social 
- Problemática Mundial 
- Introducción a la Economía 
- Teoría de la Ciencia y Trabajo Social

Además de lo expresado, será necesario haber aprobado los trabajos prácticos en las materias que la reglamentación de la Escuela establezca, no pudiendo estar excluidas, entre ellas, las siguientes:
- Metodología del Trabajo Social 
- Trabajo Social I, II, III, IV y V. 
- Actualización Profesional

- Habrá tres turnos de exámenes por año, al comenzar y terminar el primer cuatrimestres y al terminar el segundo. Una misma materia sólo se podrá rendir una vez por turno de examen.
- Los alumnos que adeuden hasta tres materias para terminar la carrera, podrán solicitar mesas examinadoras especiales.
- Tanto al promediar los exámenes parciales, como al establecer la calificación final, las fracciones de 0,50 o más, se computarán con el número entero inmediato superior y las que no alcancen esa cifra, con el entero inmediato inferior.
- Se establece la siguiente tabla de calificaciones con las equivalencias numéricas que en cada caso se indica:

Reprobado:……………………………………..0

No Suficiente:………………………………….1, 2 y 3.

Aprobado:………………………………………4 y 5.

Bueno:………………………………………….6 y 7.

Distinguido:…………………………………….8 y 9.

Sobresaliente:…………………………………..10.

- Cuando el alumno sea calificado con "reprobado" o "no suficiente" por tercera vez en una misma materia, no podrá cursar ni rendir ninguna otra hasta tanto la apruebe.
- No podrá continuar la carrera el alumno que haya sido aplazado en 16 (dieciséis) exámenes finales.

POSIBILIDADES E INCONVENIENTES

Hasta aquí los detalles del nuevo Plan de Estudios elaborado que, como anticipamos, constituye la versión definitiva. 
Ahora cabe preguntarnos cómo implementarlo en la práctica.

Señalamos una vez más que, como siempre que nos referimos al tema "Plan de Estudios" no se trate aquí solamente de implementar una lista de materias a dictar, sino que justamente se encuentra inserto todo lo dicho sobre la C. D., el ECRO profesional, etc. que constituyen el basamento sobre el cual se estructura este Plan de Estudios.
No tenemos un número preciso para dar cómo mínimo, pero pensamos que para una población de 150 estudiantes se requieren de tres a cuatro trabajadores sociales que reúnan las capacidades señaladas a lo largo de todo este trabajo para cumplir las tareas docentes.
El trabajo de crear "el clima" de C. D. donde se desarrollará el dictado de las materias incluye a los estudiantes y al cuerpo de profesores e, incluso, al personal administrativo. Esta tarea la irán desarrollando los trabajadores sociales mediante periódicas y programadas reuniones con cada uno de ellos y entre todos.
Sin este equipo mínimo, será casi imposible el poder concretar en la práctica lo hasta aquí indicado.
Pasemos ahora a ver esquemáticamente cómo se puede concretar en la práctica una Didáctica Dinámica a fin de lograr un trabajo activo por parte del par alumno-profesor y como debe trabajarse en equipo interdisciplinario a fin de lograr la integración del conocimiento.
Veamos el esquema que fuera aprobado en reunión general por toda la C. D. el día 4 de mayo de 1971
.

Antes de adentrarnos de lleno en el esquema en sí, debemos explicitar algunas "consignas" previas sobre las cuales deberemos estar de acuerdo ya que sin ellas será prácticamente imposible desarrollar la labor docente que proponemos. Estas consignas son:
- "Enseñar es provocar un desequilibrio que produzca un impulso homeostático de readaptación".

- "El profesor es, ente todo, un AGENTE PROVOCADOR porque coloca al alumno en una SITUACION NUEVA, que constituye una SITUACION-PROBLEMA. EL CONFLICTO es, pues, INHERENTE al proceso de aprendizaje y DEBE SER UTILIZADO por el docente como INSTRUMENTO por excelencia, de MOTIVACION".
ESQUEMA DE LA DIDACTICA DINAMICA















1.1. La leen todos.


















      Discusión y








1.- BIBLIOGRAFIA BASICA:

1.2. La lee un grupo.

     1.4. reflexión


















      En la clase.














1.3. Se lee en clase

6.- REUNIONES DE PROFESORES

2.- BIBLIOGRAFIA AMPLIATORIA DE LA ASIGNATURA.
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3.- BIBLIOGRAFIA BASICA: DISCUSION Y REFLEXION EN CLASE;








     BIBLIOGRAFIA AMPLIATORIA: DEL RESTO DE LAS ASIGNATURAS.

7.- REUNIONES DE PROFESORES

      POR CURSO.








4.- LECTURA PERSONAL LIBRE.



5.1.- EXAMEN

5.2.- Promoción

















         EN GRUPO.

  Sin examen.

Obviamente que desarrollar cada una de estas frases nos llevaría una cantidad de tiempo excesiva y nos saca, en parte, del tema que estamos tratando. Bástenos, por lo tanto, decir que durante las dos y tres primeras clases se les explica muy brevemente a los alumnos en qué consisten y posteriormente en forma periódica se hacen sesiones recapitulativas a fin de realimentar el proceso; o bien se puede efectuar el recordatorio de las frases (con su explicación) ente cualquier hecho o emergente que ocurra y al cual podamos referir la consigna (aprovechamiento didáctico de los emergentes)

Ya vimos, a lo largo de todo este trabajo, cómo al instrumentar una educación nueva o "pedagogía liberadora" (al decir de Freire), que sirva para la formación de hombre libres, es una tarea impostergable a la que debemos abocarnos todos pero, al mismo tiempo, es difícil y grande el desafío que esto representa.
El esquema propuesto (ver cuadro de página anterior) no agrega demasiadas novedades a lo que se ha desarrollado a la largo de todo el presente trabajo, pero logra que se pueda visualizar en forma clara cómo debe funcionar la didáctica dinámica dentro de la Comunidad Didáctica.
Por otra parte, ese esquema no pretende, ni mucho menos haber agotado el tema, ni ser él la última palabra; sólo trata de bosquejar muy precariamente una serie de acciones probables, que necesitarán ser debidamente elaboradas y verificadas prácticamente, para recién entonces intentar poder servir al nuevo tipo de pedagogía que aspiramos se adopte.
Pasemos entonces a explicitar los distintos aspectos que componen el cuadro:
1.- Con la antelación suficiente, cada uno de los profesores proporciona la bibliografía BASICA (u obligatoria) que se corresponde con los puntos del programa a desarrollar.

Existirán tres posibilidades por parte del alumno para dar lectura a esta bibliografía:
1,1. Que sea leída en forma individual, con todos los inconvenientes que esto pueda acarrear a nivel económico, ya que poseer todos los libros resulta excesivamente caro para el estudiante y la imposibilidad de intercambiar ideas para el que estudia fuera de un grupo.

1.2. La lee sólo un grupo y presenta el tema al resto del curso. Ventaja: con un solo ejemplar de la bibliografía basta. Desventajas: el riesgo concreto de que ese grupo asuma el rol tradicional del docente en su acción de "dictar" y prescribir conocimientos y orientaciones al resto del curso, que se encuentra seguramente sin los conocimientos específicos del tema por no haber leído la bibliografía y, por lo tanto, en desventaja para dialogar con el grupo que "dicte" la clase.

1.3. Que la bibliografía sea leída en clase, con la seguridad de que todos los alumnos la conozcan, pero con el enorme inconveniente de que esa forma de trabajo insumiría una cantidad de tiempo excesivo. Existen, sin duda, opciones intermedias a las dadas y/o que se puedan complementar con las aquí sugeridas. De todas maneras lo fundamental será que, como condición indispensable, la totalidad de los alumnos arribe a 1.4. con la bibliografía leída.
1.4. Con el cumplimiento de uno u otro de los pasos anteriores llegaremos a este punto con que todos tendrán un conocimiento del tema a tratar. Este hecho asegurará que la desventaja existente entre el profesor y el alumno, motivada por tener el primero la bibliografía leída en tanto que el segundo nada sabe del tema, se acorte enormemente.
Se producirá aquí la discusión y reflexión sobre el tema del día, debiéndose conformar una estructura grupal netamente participativa en la cual el profesar pasa e ser un miembro del grupo, pudiendo asumir el rol de coordinador o inclusive delegarlo o transformarlo en rotativo. Esta etapa del proceso es lógicamente fundamental y donde se pondrá en juego toda la capacidad docente del “profesor nuevo” principio importante éste de la teoría de Grupos Operativos.
2.- Paralelamente se proporcionará una bibliografía complementaria o ampliatoria a la cual podrán recurrir los alumnos que lo deseen y que será de importancia para ampliar la comprensión de los temas.
3.- Este punto se coloca debido a que, como se señaló en un principio, el esquema parte de los profesores responsables de las material de Trabajo Social. Se vuelve entonces de fundamental importancia el extenderlo al resto de los profesores hasta abarcar la totalidad de las materias. Esto será sumamente importante a fin de poder arribar eficiente y correctamente al punto 5.
4.- De hecho, se incorpora a la estructura total la lectura libre que, por su cuenta, realicen los alumnos y que, de una u otra forma, incidirá en la discusión a través de las ideas o posturas que los alumnos vuelquen en el grupo.
5.- Este el objetivo final de todo el esquema a fin de que no se le produzca al alumno una fragmentación o parcelación de la realidad que funciona global y dialécticamente.

Este conocimiento deberá volcarse a través de una entre dos instancias que pasamos a detallar.
5.1. Esto tiende a eliminar le frustrante situación del examen y eliminar deficiencias tradicionales (bolillero, etc.).

Conceptualiza el examen como "una instancia mas del aprendizaje" o "la última oportunidad que tiene el alumno de aprender algo más", siendo un simple corolario de la técnica docente aplicada durante el ciclo lectivo que finaliza con esta reunión evaluativa de la producción grupal.

5.2. Este será el resultado de un proceso de maduración máxima, donde a través de un trabajo en Grupos Operativos de aprendizaje se garantice que los alumnos terminen el cuatrimestre sabiendo la materia y al margen de la eliminación del examen por superfluo, se haya logrado la integración mencionada en el punto 5.

6 y 7.- Estas reuniones serán el basamento sobre el cual se deberá apoyar todo el "sistema". Deberán ser continuas y suficientes; previo, durante y con posterioridad a la finalización de cada cuatrimestre, a fin de poder lograr el "entendimiento y acuerdo" por parte de todos las profesores del esquema y, al mismo tiempo, planificar y evaluar el trabajo en forma constante a fin de hacer las correcciones que sean necesarias sobre la marcha misma del proceso.

Será una condición "sine-qua-non" una profunda maduración a todos los niveles. De lo contrarió no sólo que fracasará este esquema, sino toda la C. D. y el Plan de Estudios elaborado.

Y el fracaso puede consistir no tanto en que desaparezca o no se apruebe todo esto por parte de las autoridades de la Universidad, sino en que, a pesar de estar "formalmente" implantado, no sirva realmente para nada, como ocurre en algunos Centros Formativos latinoamericanos que tienen hermosos planes de estudio en los papeles y una vacuidad total en lo que a sistema pedagógico se refiere.

No abandonamos el punto sin entes mencionar (aun a riesgo de ser repetitivos) los niveles que intervienen en la C. D. y que deben llegar a "vivir" intensamente el proceso:
a) Nivel Docente.
b) Nivel alumnado.
c) Nivel administrativo.
IV - CONCLUSIONES FINALES

Como primer paso de este parte, nos remitimos nuevamente a las conclusiones de la primera parte de la experiencia (pág. 28) pues, al terminar esta segunda etapa constatamos que todo lo allí expresado queda confirmado.
Solamente a aquella podríamos ahora agregar las siguientes:

1.- Se hace prácticamente imposible lograr un nivel óptimo de funcionamiento de la C. D., si acaso no se cuente con un equipo mínimo de profesionales que conozcan el funcionamiento técnico de la misma y que tengan un nivel básico de homogeneidad en sus planteos ideológicos, en los objetivos del Trabajo Social y en la formación de sus profesionales.
Debemos reconocer que no estamos aun en condiciones de determinar cuales serían esos niveles mínimos mencionados. Esto es algo que trataremos de elaborar en el presente año.
No se trata que para iniciar la experiencia debamos esperar a tener el equipo mínimo. Bien puede ocurrir que se comience con uno o dos trabajadores sociales que lideren el proceso hasta lograr, posteriormente, completar el equipo necesario. Esto fue justamente lo que se trató de hacer en la “Experiencia Posadas” sólo que aquí, cuando el reemplazo en la Dirección del iniciador de la experiencia, no se dió en la forma buscada (al nombrarse para tal cargo una figura extra-profesional) se vio seriamente trabada la posibilidad de reconstruir el equipo básico mínimo de profesionales de Trabajo Social. Como consecuencia de lo anterior la experiencia se debió continuar a partir de abril de 1971, en una situación en que el suscripto constituía la única persona, dentro de la Escuela, con conocimientos acerca de la experiencia y sus formas de implementación.
2.. Una conclusión que ya habíamos adelantado al hacer la elaboración técnica de la C. D. pero que ahora queda incontrovertiblemente demostrada, es que las características enumeradas como sus componentes no se encuentran separadas como si fueran islas o compartimientos estancos, sino que por el contrario se encuentran estrechamente interconectadas y se inter-influyen directa e intensamente.
Esto se puede visualizar con la sola lectura de lo que narramos cuando hicimos el análisis de cada una de las características de la C. D. en esta segunda parte de la experiencia, donde puede apreciarse cómo el mal funcionamiento de una de ellas, determina el mal funcionamiento de las otras. De allí que todas ellas deben ser tenidas en cuenta, tanto para su aplicación práctica en forma cotidiana, como para su análisis e investigación.
3.- Es totalmente inútil la sola intelectualización de la C. D.
Podemos llegar perfectamente a comprender de qué se trata y cuáles son sus pasos, pero de todas maneras esto no sirve para nada si no llegamos a vivirla; si acaso no llegamos a sentirla intensamente a tal punto que no signifique ello un esfuerzo o que tengamos que estar pensando a cada paso cual es el siguiente que debemos dar. 0 bien que nos quedemos paralizados cuando por cualquier circunstancia surge un emergente. Esto último puede determinar que en lugar de quedarnos paralizados desarrollemos una conducta que responda a lo que realmente somos o pensamos, pero que es totalmente contraria al buen funcionamiento de la C. D. Este aspecto está estrechamente vinculado con el concepto del esquema conceptual, referencial y operativo que se menciona en la primera parte del trabajo.
4.- La figura rectora debe ir desapareciendo en forma lenta y paulatina, y no violentamente a efectos de que los estudiantes asuman de a poco un creciente grado de responsabilidad y madurez. Lo contrario sólo crea confusión y desorientación que puede llegar a constituir la base de formaciones de conductas reactivas por parte del alumnado y desencadenar el rechazo y “boicot” a la C. D. Esta desaparición debe irse graduando y dosificando de dos maneras complementarias:

a) Se efectuará de manera lenta pero pareja durante todo el tiempo que dure la formación del futuro profesional

.
b) Se intercalarán de tanto en tanto algunos "picos" fugaces de desapariciones temporales muy cortas a fin de irlos familiarizando con el método. Después de esto se efectuará un serio análisis y evaluación de lo ocurrido.

5.- Existe una marcada tendencia en algunos sectores (sobre todo los mas politizados) a cuestionar la dosis de "buena fe" necesaria pena que el proceso no se vea entorpecido.
Esto se produce como consecuencia fundamentalmente de la lucha que esgrimen como "necesaria" en todos los niveles y contextos de la sociedad a fin de lograr el cambio o "la revolución", Nosotros creemos que esta afirmación encierra una verdad incontrovertible, pero al mismo tiempo puede ser usada para esconder secretas y grandes dosis de inseguridad por parte de quienes esto sostienen. Se debe explicitar correctamente qué significado tiene el actuar del buena fe. No se trata de una cuestión abstracta que sólo los "iniciados" o "grandes hombres” o “santos" puedan poseer, sino que resulta del esfuerzo conciente y concreto del grupo por lograr cumplir con los objetivos que se fijaron. Se apoya en un actuar conciente, no en una conciencia “ingenua”.

6,- En condiciones objetivas "óptimas", se producen algunos problemas que se deben tener seriamente en cuenta. Se trata de que, cuando estas condiciones están creadas, en lugar de marchar todos juntos en el proceso de revolucionarnos-revolucionando, existe una marcada tendencia a dejar de luchar contra el verdadero enemigo y desarrollar luchas internas que no hacen otra cosa que producir serios desgastes entre los auto-denominados "comprometidos con el cambio"
.

Creemos que esto se debe fundamentalmente al ya conocido hecho que varios autores señalaron, entre ellos F. Fanon en "Los Condenados de la Tierra", cuando se refiere a la identificación del colonizado con el colonizador y cómo éste desarrolla las mismas conductas y características de aquel a quién combate. Este aspecto puede superarse con serias, profundas y continuas evaluaciones y explicitaciones del hecho.
7.- En la medida en que el proceso de concietización avanza y los alumnos se van politizando, deben crearse los mecanismos necesarios pera canalizar esas energías en acciones positivas que posibiliten el crecimiento dentro de la espiral dialéctica y no la paralización en el estereotipo enfermizo de las luchas “personales” estériles y sin sentido. Ocurrió que al no haberse creado esos mecanismos que lograran vehiculizar la lucha por el poder, toda esa energía se canalizó a través de las reuniones de la C. D. Pensamos que uno de los mecanismos es la participación de los estudiantes en el gobierno tripartito de la Universidad por medio de los Consejos Académicos u otro organismo que posibilite actuar en los niveles de decisión, sin tener que caer en la pretensión de que la C. D. se convierta en el “campo de batalla” donde se dirimen las distintas posiciones políticas.
8.- Otra característica que se destaca es la "resistencia el cambio" ya mencionada en las conclusiones de la primera etapa y la tendencia a regresar a los modelos anteriores a la experiencia que traen los miembros de la C. D. Esto requiere una continua realimentación del proceso,

UNA INVESTIGACION QUE SE INICIA.

Hasta aquí la sistematización de la experiencia Posadas hasta el momento de redactar este informe para el Instituto de la Solidaridad Internacional.
Pero la experiencia continúa, pues como todo proceso dialéctico que se vuelca sobre si mismo, re-creándose permanentemente, no tiene fin. Por el contrario, creemos -cada día- estar en los mismas comienzos de una área para la cual, el futuro previsible extrapolable a corto plazo reserva -quizás- el desarrollo de hechos más interesantes e importantes que los ya narrados y/o comprobados.

El mismo desarrollo de proceso nos coloca ahora frente a la necesidad de sujetarlo (de ahora en más) a más claros y definidos carriles científicos en lo que a la evaluación de sus resultados y corrección de fallas se refiere, es decir, ceñirlo a un proceso de investigación de mayor estructuración, cuyo diseño (en su primera aproximación,) trascribimos a continuación.
I - FORMULANDO EL PROBLEMA.

Hasta aquí hemos realizado el estudio descriptivo (con el método de análisis histórico) de una práctica reiterativa en la aplicación de lo que se dió en denominar "el sistema de Comunidad Didáctica" como forma pedagógica distinta para la formación de trabajadores sociales en el ámbito de la Escuela de Servicio Social de la U.N.N,E., ciudad de Posadas, Provincia de Misiones, República Argentina.
De ahora en más trataremos, después de esta primera investigación no sistematizada, de diseñar adecuadamente y comenzar a sistematizar el conocimiento que del proceso siga surgiendo, a fin de poder decir con absoluta e incuestionable certeza si sirve y en qué aspectos la estructura docente explicada. Por otra parte nos permitirá efectuar un control más estricto de las variables a fin de poder introducir las correcciones necesarias en la medida en que sean visualizadas como aconsejables.
Debemos tener especialmente en cuenta que estamos trabajando con seres humanos, lo que de por si mismo nos obliga a actuar con suma cautela, pero a esto se le suma el hecho de que estamos en la tarea de formar profesionales que a su vez irán posteriormente a trabajar directamente con personas, lo que nos lleva a concluir que la tarea se hace doblemente delicada y seria.
La forma de trabajo que proponemos no es en sí misma pura y completa, debe necesariamente ser realista y partir de los dictados que el medio social le entregue.
No se trata de aplicar con absoluta rigidez; en cualquier parte y con estricto calco, las condiciones señaladas.
Debe ser dinámico y estar vertebrado de manera tal que podamos sacar experiencias válidas a fin de ir perfeccionándolo cada día.
Para esto último tenemos que idear medidores adecuados, a fin de ir sistematizando la experiencia y el conocimiento.

Pensamos que no se trata que simplemente improvisemos un método de trabajo y se lo impongamos a la realidad tratando de meterla en nuestro esquema a sangre y fuego y cueste lo que cueste. Esto es lo que nos llevó a hacer la experiencia después de amplias consultas bibliográficas y personales y, comenzar el trabajo con suma cautela a través de un sistema de aproximaciones sucesivas.
En este momento, y después de haber efectuado la experiencia exploratoria que se detalló, estamos en condiciones de decir que, en general, el éxito colmó nuestras expectativas, estando ahora en condiciones de comenzar a elaborar la metodología de trabajo, sistematizar la experiencia futura, controlar mas rígidamente el proceso y sacar conclusiones validas.
Nadie dudará, seguramente, a esta altura del planteo, que el sistema elaborado no tiene muchos puntos de contacto con la formación profesional tradicional que tuvimos que soportar nosotros en los lugares en que nos graduamos.

Si acaso nosotros queremos (de ahora en más) reemplazar el sistema tradicional de formación por el que proponemos: deberemos tener en cuenta dos aspectos sumamente importantes:
1.-- Que debemos instrumentar de tal manera el método a utilizar que podamos manejarlo y controlarlo con cierta eficacia y seguridad. Al mismo tiempo que esto ocurre, podamos teorizar sobre la práctica concrete.

2.- El reemplazo de una forma de trabajo tradicional por otra nueva, significará que debemos primero quebrar toda una mentalidad rígida en nosotros, en el alumnado y en el resto de los docentes y administrativos.

A lo anterior podríamos agregar algo más que necesariamente debe tenerse en cuente. Esto es, que se trata de un sistema pedagógico relativamente nuevo, que se encuentra en la mente de unas pocas personas y que, además, está inserto en una realidad socio-.político-económica no dispuesta a aceptar todo lo que el método puede llegar a producir.

Por supuesto que esto último, más que hacernos dudar nos confirmará que andamos por el buen camino, lo que a su vez determinará que redoblemos nuestro esfuerzo ante el desafío que se nos presenta. Desafío que tomaremos con optimismo, alegría y seguridad de triunfo ya que, con nuestra trabajo habremos logrado hacer algún aporte, muy pequeño por cierta, para la construcción de otra sociedad.
II -PLANTEANDO HIPOTESIS:
Partiremos, para nuestro trabajo, de dos tipos de hipótesis:
1º.- Las referidas a la incidencia que, sobre los integrantes de la Comunidad Didáctica, se produzca:

a) Que al alumno preocupado por los problemas de nuestra sociedad, la Comunidad Didáctica le brinda un lugar donde puede visualizar con claridad su manifestación y las causas que los generan.

b) Que si el alumno, al comenzar sus estudias lo hace sin ningún tipo de búsqueda o preocupación por los problemas de nuestra sociedad, la Comunidad Didáctica lo sensibilizará y le iniciará un proceso de concientización.

c) Que los tres niveles integrantes de la Comunidad Didáctica, al estar inter-influidos, actuarán en forma similar, dependiendo del clima psicológico imperante en la misma y, si acaso alguno de ellos tiende a conducirse de distinta forma, los restantes tratarán que esto no ocurra.

2ª.- Las que nos guíen para detectar las diferencias y similitudes existentes entre los Centro Formativos que optan por trabajar con el régimen de Comunidad Didáctica y los que lo niegan o le restan importancia.
Por el momento no plantearemos ninguna hipótesis de este segundo tipo, debido fundamentalmente a un problema de limitación económica y de tiempo. Lamentablemente, el costo en dinero que nos insumiría el efectuar una comprobación de hipótesis de estas características, no posibilita que por el momento podamos siquiera plantearla. De cualquier forma, quede la inquietud en pié y trataremos de retomarla lo más pronto posible.
A fin de que podamos comunicarnos, se nos hace imperioso reconceptualizar algunos términos a fin de que compartamos el significado que les queremos imprimir, como por ejemplo:

"Preocupado por los problemas de nuestra sociedad": esto indica que el alumno, al ingresar a la Escuela, viene sabiendo que existen una serie de problemas sociales (hambre, desocupación, delincuencia, etc.) que no logra definir muy bien y desea realizar alguna acción a fin de tratar de mitigarlos o darles alguna solución pero sin saber bien cómo.
"sensibilizará": no nos referimos con esto el simple dolor que pueda llegar a sentir al visualizar los problemas sociales existentes, ya que no pasaría, en ese caso, de ser simple "sensiblería". A este dolor se lo debe unir con el compromiso que nace de comprender que "es esencial a nuestro ser de hombre, vivir una dimensión de fraternidad universal" (1) y comprometer todo su ser en la solución de esas problemas.
"concientización": proceso que podemos también denominar como "incremento de los niveles de conciencia": es el paso de una conciencia ingenua, a una conciencia critica, y a una de la acción o política y que fuera muy bien descripta en todas sus obras por el prof. Pablo Freire.
"Clima psicológico imperante": existe un ambiente psicológico de trabajo (al que llamamos "clima") envolviendo todos y cada uno de los niveles y la falla en este clima, determina el mal funcionamiento de los tres niveles, por el contrario, la no existencia de fallas en el clima general, puede corregir rápidamente cualquier falla particular en uno de los niveles. El clima último se logra si todas las condiciones dadas para el buen funcionamiento de la C. D. se cumplen correctamente.

III - DISEÑANDO EL TRABAJO

Vista la formulación del problema y el planteo de las hipótesis, tenemos que pasar a respondernos algunas preguntas tales como: ¿Qué medir?, ¿Cómo medir?, ¿Dónde medir? ¿Quién mide? y ¿Cuándo medir?
1.- De acuerdo a como se presenta el planteo del problema, tenemos que efectuar la investigación y, consecuentemente, efectuar una medición correcta a dos niveles. Niveles que lejos de encontrarse separados e independientes, están estrechamente unidos y son interdependientes. Los separamos al sólo efecto de un mejor análisis teórico, pero dejando constar que en la práctica ambos se encuentran unidos y así trataremos de investigarlos.
Estos niveles, a los que podríamos denominar "etapas" son:

a).- Ver cómo se están desarrollando cada una de las características o variables que intervienen en la constitución de la C. D.

1. Comunicación fluida dentro y entre los niveles.

2. Alto nivel de diálogos asiduo, permanente y profundo.

3. La autoridad es aceptada, no impuesta.

4. Correcta interrelación teórico-práctica.
5. Relación profesor-alumno-supervisor a nivel horizontal.
6. Libre interjuego de opiniones, elaboraciones y conclusiones.

7. Creciente nivel de motivación en todos los integrantes de la C. D.

8. Grado en que se trabaja con una "Didáctica Dinámica".
Como se comprenderá es de fundamental importancia el ver cómo se están desarrollando cada una de estas características por dos cuestiones:

a.1. Para controlar que se cumplan bien cada una de ellas y garantizar que realmente se está viviendo un régimen de C. D. Esto servirá a su vez para cumplir con dos tareas importantes:

1).- Decir si realmente se trabajó en un régimen de C. D.

2).- Controlar cada variable; el proceso como un todo y los problemas emocionales u otros emergentes que puedan surgir.
a.2.- Para fiarnos (a partir del buen cumplimiento del paso anterior) cuando veamos si se cumplen o no y en qué medida las hipótesis planteadas.

b).- Ver si se cumplen o no y en que medida las hipótesis formuladas: Para esto deberemos medir:

1. Qué problemas sienten los alumnos al ingresar, qué grado de intensidad tiene esa preocupación (ninguna - poca - mucha).

2. Cómo visualizan las manifestaciones y causas de los problemas enumerados después de un año de estudios en le Escuela.

3. Qué evolución sufre el alumno que ingresa sin ningún tipo de búsqueda o preocupación por los problemas sociales después de dos cuatrimestres de trabajo.

4. Qué grado de sensibilización y de concientización logran cada uno de los dos grupos mencionados arriba en "2"-y "3" (ninguno - poco - mucho) después de un año de trabajo en la C. D.

5.Cómo se cumplen las características que integran la C. D. en cada uno de los niveles.

6. Qué ocurre cuando alguno de los niveles no cumple con todas las características enunciadas, siendo que los restantes sí las cumplen: 
e) Dentro mismo del nivel incumplidor, y 
b) En su relación con los niveles restantes.

2.- Respondiendo a los interrogantes planteados más arriba, veremos ahora "cómo medir".
Con respecto el punto"1.a." se elaborarán "guías de observación" que se utilizarán pera ir registrando el proceso en los grupos.

Para el punto "1.b." se confeccionarán guías de tipo individual y grupal. 
3.- Respondiendo el DONDE medir tendremos que:

Para el punto "l.a.", las guías se utilizarán en: 
a. reuniones de taller.

b. clases teóricas en las materias que se determinen. 
c. reuniones con los grupos operativos. 
d. reuniones generales de toda la C. D. 
e. reuniones generales con el cuerpo docente. 
f. reuniones generales con los administrativos. 
g, reuniones con los docentes por áreas.

Para el punto "l.b." las guías se utilizarán en las entrevistas individuales que se programen y además en las reuniones.

4.- Respondiendo a las dos últimas preguntas, tenemos que los encargados de efectuar las observaciones serán:

a. los ayudantes de cátedra.

b. los profesores cuyas cátedras decidamos observar. 
c. los profesores de las materias de trabajo social.

Las mediciones correspondientes el punto l.ro.. se llevarán a cabo en cada oportunidad en que se efectúe una reunión o clase (según corresponda) durante todo el año lectivo.

Las mediciones para el punto "1.b." se efectuarán mediante una entrevista a universo a principios de año, al promediar las clases y 15 días antas de la finalización de clase.

PALABRAS FINALES

1... Con la Comisión integrada por docentes y alumnos de la Escuela, estamos en este momento programando una reunión para fines de abril del corriente año, a la que se invitó a algunos de los mas destacados trabajadores sociales del Continente, a fin de debatir, durante una semana de trabajo intenso, la fundamentación de cada una de las materias que integran este Plan de Estudios. 
Asimismo se dialogará sobre los objetivos de la formación, qué áreas de especialización son más importantes de estudiar en estos momentos para América Latina y cuál es la metodología de trabajo que debe utilizar el trabajador social en su práctica.
Lamentablemente no podemos incluir ninguna de las conclusiones a las que seguramente se llegará en ese encuentro para darlas ya a conocer con el presente trabajo. Ello se debe a un problema de tiempo, pero nos comprometemos a tenerlo listo para el mes de Julio y en hacerlo llegar a aquellos que pueda interesarle.

2,- Otra de las tareas importantes que realizamos a partir de la comisión mencionada anteriormente es la de "recomendar" le creación de la "FACULTAD DE TRABAJO SOCIAL", pretendiendo pasar la estructura actual de la Escuela de Servicio Social a tener dicha carácter. 
Los motivos que nos impulsaron a solicitar esto son muchos. De entre ellos detallaremos los que consideramos pueden resultar de mayor importancia:
a. Como ya indicáramos anteriormente, para poder implementar el presente Plan de estudios en forma óptima, se hace imprescindible hacerlo a través de la C. D. Ahora bien, para que ésta a su vez funciones a nivel óptimo, se hace necesario que la Escuela cuente con su propio órgano de conducción académica como lo es el "Consejo Académico"' que sólo puede funcionar a nivel de Facultad y no de Escuela.
b. Existe una tendencia generalizada en todo el Continente a otorgarle nivel de Facultad a las Escuelas de Trabajo Social, cuestión que se justifica a través de lo que estamos exponiendo en las presentes recomendaciones.

c. Hasta la fecha el órgano máximo de conducción de la Universidad no cuenta con ninguna representatividad por parte de esta Escuela debido a que no es Facultad. De allí la necesidad de otorgarle tal carácter y poder permitirnos de esa forma participar de la problemática universitaria y llevar nuestro aporte al más alto nivel de decisión.

d. La creación de la Facultad nos permitiría la creación de otras carreras dentro de ella, como podría ser "cooperativismo" que es en estos momentos tan necesaria en el medio y estaría estrechamente ligada con nuestra labor profesional.

3.- El presente trabajo sólo pretende servir como primer escalón a partir del cual podamos apoyarnos a fin de comenzar a elaborar un método pedagógico que dé su aporte e la construcción de un Trabajo Social Latinoamericano, al servicio de la liberación de hombre.
No creemos ser los únicos poseedores de estas inquietudes, es más, pensamos que muchos colegas de América están aplicando el método que estamos investigando.
Lo están aplicando más o menos bien o más o menos mal, con escasas o ninguna sistematización o hasta en forma intuitiva. Si es así, se confirmaría lo que pensamos; que no somos los únicos que estamos en esto, puede ser que seamos los primeros en haberlo consignado por escrito y publicado, pero en todo caso no será más que eso.
Concluimos entonces en que nuestro aporte se limita a haber sistematizado un poco la experiencia realizada y proponerla a la comunidad profesional medianamente ordenada para abordar la práctica y el estudio de las posibilidades que pueda ser capaz de brindarnos la C. D., para la concreción del Trabajo Social que las circunstancias actuales Latinoamericanas reclaman con urgencia.

Acción paternalista vertical descendente.





Acción Liberadora ascendente.








� Para una ampliación adecuada de estos conceptos, ver:


	FANON, F.: “Los Condenados de la Tierra”, de F.C.E.


	FREIRE, P.: “Pedagogía del Oprimido”, Ed. Siglo XXI.


	FREIRE, P.: “La Educación como Práctica de la Libertad” Ed. Siglo XXI


� Para mejor comprensión de lo aquí enunciado, ver:


BARREIX, J: "La alienación de los profesionales de Servicio Social" en "Hoy en el Servicio Social" Nº- 15.


BARREIX, J. "La Formación Profesional", en "Hoy en el S.S." Nº 13-14 


BARREIX, J: "Historia del Trabajo Social: esquema para su análisis e interpretación", en "Hoy en el S.S," Nº 19-20�CASSINERI, E: "El Trabajo Social como disciplina universitaria", Cap.Vº de "ABC del Trabajo Social Latinoamericano" Ed, ECRO


� Quienes deseen ampliar adecuadamente este punto, pueden consultar:


ALAYON, N. - BARREIX, J - CASSINERI, E: "ABC del Trabajo Social Latinoamericano" - Editorial ECRO - 1971


ANDER-EGG, E: "El Mundo en que Vivimos" - Editorial ECRO - 2da. ed.


KRUSE, H.: "Un Servicio Social Comprometido" (3ra. edición, corregida y aumentada de "Un S. S. comprometido con el Desarrollo"- Editorial ECRO (en prensa)


� Ver: 	BARREIX, J: ¿Qué es el ECRO? Op. Cit.


KRUSE, H: "El descubrimiento de ECRO" – Parte 2da de "Introducción a la Teoría Científica del Servicio Social" Serie ISI/1 - Editorial ECRO - 1972





� Ver: 	BARREIX, J.: "La Formación Profesional" - Capítulo 9 del "ABC del Trabajo Social Latinoamericano" - Ed. ECRO





� Para un mayor esclarecimiento acerca de las situaciones de alienación profesional ver: “La alienación de los Trabajadores Sociales Latinoamericanos”, en ABC del Trabajo Social Latinoamericano


� Utilizamos aquí el término “rol” a pesar de que, -como ya lo hemos manifestado públicamente en diversas oportunidades- no estamos en absoluto de acuerdo con él, por tratarse de un concepto netamente "funcionalista" y porque -como tal- implica y conlleva conceptos tales como "status", "prestigio", "función", etc, que para nada condicen con posturas de compromiso revolucionario. En todo caso lo utilizamos diferenciandolo de “papel” y afirmando que “rol  es, esencialmente, ALGO QUE LA PERSONA ES.


� Para una interpretación cabal de la amplitud y trasfondo de lo aquí expresado, resulta imprescindible la lectura del siguiente material:


- FALEIROS, V: "Trabajo Social: Ideología y Método" - Ed. ECRO - 1972 


- KRUSE, H: "Introducción a la Teoría Científica del Servicio Social" Editorial ECRO - 1972


- SUÁREZ, P.: "Praxiología y Trabajo Social" - Trabajo mimeografiado, presentado por el autor el Seminario ISI de Ambato – 1971.


� Para una comprensión del sentido en que usamos aquí los términos "pensamiento dialéctico", "opción ideológica pro-cambio", "ideología de liberación", etc. ver: BARREIRO, J.: "El Destino de Latinoamérica: la lucha ideológica" - Ed. ALFA (Uruguay)


� Para una adecuada ampliación de estos aspectos ver: Artículos de SALINAS, R. en la revista "Hoy en el Trabajo Social Nº 22".


Y no se trata -solamente- de erradicar del Trabajo Social a las mentes obnubiladas que andan a tientas causando un daño enorme a la profesión y a la juventud; también debemos pensar como tarea inmediata, la de dotar al Trabajo Social de un contenido científico y metodológico que hasta ahora no tiene y que, si acaso existe en parte (en forma escrita pero no asimilada), no es ni remotamente aplicado a la formación de nuevos profesionales.


� Esto mismo que aquí resumimos, puede ser consultado con amplitud y detalle en los trabajos que, sobre el particular, elaboró el colega Juan Barreix y que se hayan incluidos en los números 12, 13-14, 15 y 19-20 de la revista "Hoy en el Trabajo Social", como asimismo en el "ABC del Trabajo Social latinoamericano" citado antes.


� La Escuela tuvo una inscripción de varones que alcanzó al 33%. El record hasta ese momento, había sido el del Ex-Instituto de Servicio Social del Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social de la Nación que había llegado, en sus años de apogeo (alrededor de 1960) a tener cerca de un 20% de alumnos varones.





� Resulta interesante destacar -por lo ilustrativo- el caso de dos profesionales (uno de Trabajo Social y otro no) del Plantel Docente, que fueron llevados especialmente por ser defensores teóricos del régimen de "Comunidad Didáctica" y adherentes a las ideas ECRO sobre el particular que, al poner en vigencia práctica lo que teóricamente se postulaba, no resistieron el sistema y terminaron declarándose contra él.


� Para una información más detallada de estos aspectos ver: "Paradojas de una Lucha", por el Grupo ECRO, en "Hoy en el Trabajo Social, Nº: 22"





� Ver: BARREIX, Juan: "La Formación Profesional" -Hoy en el S. S. Nº 13-14 y 15.


� Como un magnífico ejemplo de esto, cabe citar que -hoy- los mas diestros Departamentos de Selección de Personal de las grandes empresas norteamericanas, dan prioridad absoluta a candidatos que, durante sus épocas de estudiantes se caracterizaron por ser líderes activistas de las "revueltas estudiantiles" por haber comprobado que son, luego de egresados, los más útiles y dinámicos "colaboradores" del sistema.


� "Psiquiatría y Antipsiquiatría", David Cooper - Ed. Paidós -1971


� VER: HOY EN EL SERVICIO SOCIAL Ns 18, Ed. ECRO, pág. 23 "Aportes del Servicio Social al Desarrollo Nacional


�  VER:


-ALAYON, N., BARREIX, J, y CASSINERI, E.: "ABC del Trabajo Social Latinoamericano", Ed. Ecro.


-Revista "HOY EN EL SERVICIO SOCIAL" nos. 12, 13-14, 15, y 19-201 Edj Ecro.


� Ver página 44.


� El cuadro fue presentado por el TS Norberto R. Alayón y lo adoptaron en un principio sólo las cátedras de Trabajo Social.


- "La función (el rol social) del maestro NO ES ENSEÑAR, es la de AYUDAR el alumno a aprender". (2).


- "Nadie ES si prohíbe que los otros sean".


- "Nadie educa a nadie, nadie se educa solo; los hombres se educan entre sí mediatizados por el mundo" (3).


- "Integración del conocimiento humano para la integración armónica de la cultura. (4)





--- (2) RECKZIEGEL, Notburga R: "Servicio Social de Grupo, una experiencia educativa;. Anales del. Seminario Regional Latinoamericano de       Servicio Social - Octubre de 1967 - Editorial ECRO, 1968.


(3) FREIRE, Pablo: "La Educación como Práctica de la Libertad", Ed. Siglo XXI, Bs. As. 1972,


(4) DRUCAROFF, Jacobo "Conciencia de Contemporaneidad y Cambio Social" Revista "Hoy en el Servicio Social" Nº 15 - Ed. ECRO
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